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Quizz Gestion de prod : df Le systme de prod, typologie de la
prod Les diffrents cycles de l entreprise Objectifs de la GP
Objectifs de la GPAO Principales fonctions de la GPAO, les fichiers
Les donnes techniques : articles, nomeclatures, ressources, gammes
La gestion commerciale Les achats, les appros La gestion des stocks
La planification Le lancement en fabrication Le suivi de
fabrication Le contrle de gestion industriel : cots de revient
prvisionnels, cots de fab rels Plans moyen terme, gestion de la
distrib La GPAO dans le systme d information de l entreprise

sommaire

Le quizz ERP Que signifie l acronyme ERP ? Quelle est son
origine ? Qui est l diteur d ERP n1 au monde ? Quelle est la
dfinition d un ERP ?

Dfinition d un ERPERP =enterprise resource planning) = PGI =
progiciel de gestion intgr tout logiciel de gestion comprenant au
moins trois modules effectivement intgrs (qui partagent leurs
donnes au sein d'une mme base de donnes) dfinition du cabinet
franais CXP Plus simplement : logiciel de gestion de l'entreprise
comprenant au minimumla compta-finances et RH, la gestion
commerciale, la logistique et la gestion de production en milieu
industriel.

A un niveau suprieur, l'ERP peut tre vu comme le socle
applicatif du "SI" (systme d'information) de l'entreprise,
informatisant ses processus mtiers et permettant son fonctionnement
quotidien.

Proprits d un ERP

Unicit des donnes

Unicit des fichiers et des tables Non redondance des traitements
sur des donnes identiques

Question : quelles fonctionnalits de l entreprise ne sont pas
couramment gres par l ERP ?

quelques chiffres- Le march global: 26,7 milliards de dollars en
2004, d'aprs IDC, qui table sur 36 milliards en 2008. Selon AMR
Research, il va crotre de 7% par an jusqu'en 2009. - Le march
franais: d'aprs IDC, il reste quasi identique celui de 2004, sur un
rythme de vente de licences de +0,4%, et se chiffre 2 milliards
d'euros (revenu des licences et maintenance). Sur les 100 premiers
diteurs franais, 22% ralisent la majorit de leur CA sur l'ERP
gnraliste.

Les acteursLes leaders mondiaux: Ce "top 5" pse 72% du march
total de l'ERP.en termes de CA pur en 2005, l'allemand SAP serait
numro 1, suivi du nouvel ensemble amricain
Oracle-PeopleSoft-JDEdwards, n de fusions rptition, puis le groupe
Sage (n3), Microsoft et enfin SSA Global (source AMR Research).

Les leaders franais:le lyonnais Cegid apparat au 3e rang. Mais
il est numro un des PGI, avec pas loin de 225 millions d'euros de
CA en 2005 (son DG Patrick Bertrand vient de se faire lire prsident
de l'AFDEL). Viennent ensuite Sopra Group (5e), GFI (7e), Fiducial
(12e), Viveo (15e). En revanche, SAP reste en France leader en
termes de parts de march (pas loin de 45%), suivi par Oracle (22%),
d'aprs PAC Consulting.Source : classement "Truffle 100"
(partenariat CXP) qui recense tous les diteurs franais toutes
spcialits confondues,

Les acteurs : fusions- Les derniers rachats significatifs:SAP a
rachet l'amricain Praxix (juillet 2006), le franais Cegid a jet son
dvolu sur ses confrres PMI Soft et GTI (mars 2006), le britannique
Sage a absorb le franais Adonix (novembre 2005), Golden Gate
capital a repris le canadien Geac (novembre 2005), l'amricain SSA
Global a intgr ses compatriotes Bonia et Epiphany (aot 2005).

les rumeurs du moment:un des grands du secteur tudierait un
nouveau rachat majeur. Qui en sera la cible? Business Objects?
Cegid? Voire, plus fou SAP luimme? Mais ce dernier pourrait plus
vraisemblablement sortir son carnet de chque, comme IBM ou
Microsoft...?

Avantages d un ERPLes ERP/PGI (opposs aux applications ddies)
prsentent plusieurs avantages : optimisation des processus de
gestion (flux conomiques et financiers) ; cohrence et homognit des
informations (un seul fichier articles, un seul fichier clients,
etc.) ; intgrit et unicit du Systme d'information ; partage du mme
systme d information facilitant la communication interne et externe
; minimisation des cots : pas d interface entre les modules,
synchronisation des traitements, maintenance corrective simplifie
car assure directement par l'diteur et non plus par le service
informatique de l'entreprise (celui-ci garde nanmoins sous sa
responsabilit la maintenance volutive : amlioration des
fonctionnalits, volution des rgles de gestion, etc.) ;
globalisation de la formation (mme logique, mme ergonomie) ;
matrise des cots et des dlais de mise en uvre et de dploiement ; Ce
dernier point est essentiel et la mise en uvre d'un ERP/PGI dans
une entreprise est frquemment associe une rvision en profondeur de
l'organisation des tches et une optimisation et standardisation des
processus, en s'appuyant sur le cadre normatif de l'ERP/PGI.

Avantages d un ERPLes ERP/PGI vont pouvoir grer et prendre en
charge : plusieurs entits ou organisations (filiales, etc.) ;
plusieurs priodes (exercices comptables par exemple) ; plusieurs
devises ; plusieurs langues pour les utilisateurs et les clients
(cas des multinationales) ; plusieurs lgislations ; plusieurs plans
de comptes ; plusieurs axes d analyse en informatique
dcisionnelle.

Inconvnients des ERPcot lev (cependant, il existe des ERP/PGI
qui sont des logiciels libres, les seuls cots tantalors la
formation des utilisateurs et le service ventuellement assur par le
fournisseur du logiciel);

primtre fonctionnel souvent plus large que les besoins de
l'organisation ou de l'entreprise (le progiciel est parfois
sous-utilis) ; lourdeur et rigidit de mise en uvre ;

difficults d'appropriation par le personnel de l'entreprise
;petite commande et une grosse commande ncessitent deux processus
diffrents : il est important de savoir pourquoi, de savoir dcrire
les diffrences entre ces deux processus de faon bien les paramtrer
et adapter le fonctionnement standard de l'ERP/PGI aux besoins de
l'entreprise)

ncessit d'une bonne connaissance des processus de l'entreprise
(par exemple, une

ncessit parfois d'adapter certains processus de l'organisation
ou de l'entreprise au progiciel ; ncessit d'une maintenance
continue ; captivit vis vis de l'diteur : le choix d'une solution
est souvent structurant pour l'entreprise et un changement de PGI
peut tre extrmement lourd grer.

Le cot d un ERPLicence + contrats de maintenance (15 %) = 76 152
K (500 KF 1 MF) Projet = 3 5 fois plus 1 5 % du chiffre d
affaires.

Licence : 2 500 par utilisateur connect Matriel (serveur +
postes clients) Licences OS et BDD (W2000 et SQL Server 7)
Maintenance hot-line (15 % licence) Formation (790 /jour en inter)
Services (1070 /jour de consultant)

Historique des ERPAnnes 60 : premiers dveloppements d
application de gestion de la productionnaissance du concept MRP
material requirement planning

1972 : 5 ingnieurs IBM fondent SAP (SystemAnalyse und
Programmenwicklung) Mannheim (Allemagne)la fin des annes 70 voit
apparatre Oracle, Baan, JDEdwards

annes 1980 : le concept MRP II (Manufacturing Resource Planning)
remplace MRPles progiciels intgrs commencent s imposer face aux
dveloppements spcifiques

1990 : le Gartner Group introduit l appellation ERP (Enterprise
Resource Planning)traduit par le CXP en PGI

1992 : sortie de SAP R/3 = architecture Client / Serveur 1999 :
SAP annonce son portail MySap.com 2000 : l ERP volue vers le CRM,
la SCM, l XRP

Historique des ERPAugmentation du CA et des parts de marchs XRP
(ERP tendu) Ouverture sur lextrieur/internet

Evolution de la valeur

Dcisionnel (Business Intelligence) ERP (PGI) Intgration de la
finance MRPII CRM (orientation client) SCM (optimis de la chane
logistique globale)

Amlioration du service client

Amlioration de la qualit Intgration des flux financiers Rduction
des cots Modules isols

Intgration des flux physiques MRP

1970

1980

1990

2000

MRP : Material Requirement Planning ; MRPII : Manufacturing
Resource Planning ; ERP : Enterprise Resource Planning ; CRM :
Customer Relation Management ; SCM : Supply Chain Management

Couverture fonctionnelleCompta finance : Comptabilit gnrale,
analytique, budgtaire, contrle de gestion, immobilisations,
trsorerie, comptabilit auxilliaires (tiers : gestion fournisseurs
et clients) Gestion de projets : suivi pluriannuel des tches d un
projet et de son avancement, des cots et ventuellement des
facturations associes Logistique : applications couvrant l
automatisation des activits lies la distribution de produits l
intrieur et l extrieur de l entreprise. Gestion commerciale,
gestion des achats et des stocks peuvent tre inclus dans ce module
RH : applications couvrant la fonction personnel : suivi du
personnel, formation, inventaire des comptences gestion de la
paie

Couverture fonctionnelleGestion industrielle : applications
couvrant la fonction de production : gestion des donnes techniques,
lancement des OF, suivi des OF, contrle qualit, traabilit,
planification, CBN Maintenance On distingue deux catgories de GPAO
selon la typologie des productions cibles : Production discrte,
manufacturire, d assemblage de composants facilement distinguables
Nomenclature et gamme, gestion dunits de fabricationIndustrie
lectrique/lectronique, automobile, aronautique, biens de grande
consommation

Process (mlange) : production en continu avec impossibilit de
revenir en arrire Recettes, gestion de co-produits,
traabilitIndustrie agro-alimentaire, chimique, ptrolire, papier,
pharmaceutique

Axes d analyse pour le choixSTRUCTURE DES INFORMATIONS GEREES
DANS LOUTIL COUT/CHIFFRAGE Calcul RSI : Cot dacquisition Cot de
mise en uvre Cot de maintenance Cot dvolution Adaptabilit du
logiciel en fonction de sa structure Facilit de mise en oeuvre
FONCTIONNALITES Lister lensemble des fonctionnalits gnralement
attendues Apprcier le srieux des contrles proposs sur les donnes et
traitements CONVIVIALITEfonctionnalits100

Confort de loutils Ensemble des aides utilisateursconvivialit
outils priphriques

structure des informations gres dans l'outil prennit
diteur/ssii

80 60 40 20 0

PERENNITE EDITEUR/SSII Chiffres-cls : CA, nb salaris, rsultats,
structure du capital, %RD, importance du parc install, secteurs
reprsents PRESTATIONS ANNEXES Assistance tlphonique Formation
Documentation Aide la mise en uvre maintenancecot/chiffrage
prestations annexes

volutivit de l'outil et de son environnem ent lim ites
techniques

OUTILS PERIPHERIQUES Gnrateurs dcrans Gnrateur dtat Outil
dinterfaage Export sous tableur Outil de planification

intgrabilit avec autres applicatifs

LIMITES TECHNIQUES Scurit Capacit performance INTEGRABILITE
Couverture gnrale de loffre Autres modules intgrs ou non Autres
applicatifs connectables Ouverture du produit

EVOLUTIVITE DE LOUTIL ET DE SON ENVIRONNEMENT Potentialits
pouvant tre actives moyen terme Remises niveau permanentes de
loutil (rglementation)

Les acteurs du projet

EDITEUR

SSII INTEGRATEUR

Assistant MOA Entreprise CLIENT

L quipe projet ERPDirecteur DSI + mb dir gnrale + dir des sces
fonctionnels + consultants Contrle lavancement du projet Approuve
choix des prestataires extrieurs et rsultats finaux Sassure de la
fourniture des ressources Prend les dcisions influant dlais et
dpenses Interface entre utilisateurs et diteur

Membre lev de la hirarchie, recours en cas de rorientation ou pb
majeurs

sponsor Comit de pilotage Directeur de projet Chefs de
projets

Assure coordination entre MOE et MOA Rle de pilote Assist par
les chefs de projets Assistent le directeur de projet, selon la
taille du projet, spcialiss par mtiers ou par module

Support technique Key-users (matrise douvrage)

Support administratif Consultants externes

quipe informatique ddie au projet

Futurs utilisateurs, dfinissent les spcifications fonctionnelles
dtailles.

Droulement d un projet ERPChaque diteur et chaque intgrateur
propose une mthode dimplmentation Exemple dASAP de lditeur SAP

Droulement dun projet ERP1 Construction du projetObjectif et
primtre, Module(s) installer Macro planning quipe projet Plan de
formation de lquipe Environnement technique Mandant* Dcoupage en
ensemble de processus Lancement du projet Plan qualit(contexte du
projet, organisation, planification, normes et mthodes utilises,
fournitures attendues, modalits de suivi et dvaluation de la
qualit)

2 Conception gnraleAnalyse de lexistant et amliorations
souhaites Recherche de solution SAP Reports Identification des
formulaires Des dveloppements spcifiques Des reprises de donnes Des
interfaces Plan de formation des utilisateurs Ajustement planning,
primtre, bilan fonctions non couvertes Recette de la formation de
lquipe projet Plan qualit

* Mandant =environnement SAP correspondant au primtre de
lentreprise (dcoupage juridique et financier)

Droulement dun projet ERP3 Ralisation / conception dtaillequipe
de conception dtaille Environnement technique Administration systme
Ralisation du paramtrage Cration des reports et formulaires Ctrl
des reprises de donnes et interfaces Gestion des autorisations
Scnario de test et tests Scnario de formation Ralisation des
manuels Planning de la formation, de la reprise des donnes, du
passage en production Archivage des donnes Gestion et simulation de
la monte en charge Recette du paramtrage

4 Prparation de dmarrageTests Reprise des donnes Formation
Basculement en production

5 Mise en productionAssistance au dmarrage

Voil pourquoi 3 5 F de services pour 1 F de licence

Exemple de rpartition des phases

5-mise en production et support 8% 4-prparation dmarrage 19%

1-construction du projet 12%

2-conception gnrale 27%

3-ralisation 34%

Rpartition des dures des phases (source CA091 ASAP, SAP AG)

Analyse des risquesretard de dcision drapage budgtaire
disponibilit insuffisante des acteurs de l'entreprise

rejet des utilisateurs

insuffisance fonctionnelle

non disponibilit des donnes

drapage des dlais

mauvaise qualit des donnes insuffisance de scurit

insuffisance des performances de l'ERP

0: 1: 2: 3: 4:

pas de risque risque faible risque matriser, contexte favorable
risque matriser, contexte dfavorable risque pouvant faire chouer le
projet

BPR : Business Process Reengineering

Quelques conseilsDocumenter de faon dtaille toutes les phases du
projet Soigner la reprise des donnes Grer le changement (plan de
communication destin aux acteurs internes et externes, formation)
Grer les ressources et quilibrer comptences internes et externes
Prvoir l aprs projet : stabilisation et maintenance ncessitent des
centre de comptences

Implication de la direction Implanter par projets pilotes (sites
ou domaines) Anticiper les consquences du projet ERP (reconversion
du sce informatique ) Choisir une mthode d implantation , la suivre
S adapter au maximum au produit, et prendre le temps de choisir le
meilleur paramtrage (prototyper diffrentes solutions) Remise plat
des processus organisationnels, voire BPR

Rappel taille des entreprisesTrs grandes entreprises > 1
milliard Grandes entreprises 200 millions 1 milliard

Moyennes entreprises

20 millions 200 millions

Petites entreprises

5 20 millions

Trs petites entreprises

< 5 millions

Source IDC

le quizz GPAO !!!Quels sont les objectifs de la gestion de
production ? Quels sont les domaines de la gestion de production ?
Quelles sont les principales fonctions de la GPAO ? Citez 2 mthodes
de gestion des stocks Comment se nomme la mthode qui permet de
passer des prvisions de ventes aux commandes fournisseurs ?

Zoom sur la gestion de production Dfinition : C est la fonction
qui permet de raliser les oprations de production en respectant les
conditions de qualit, dlai, cots qui rsultent des objectifs de l
entreprise. La gestion de production s appuie sur un SYSTEME DE
PRODUCTION

le systme de productionCommande Commande client Commande client
Commande client client Commande Commande client Commande client
Commande client Commande client Commande client client Stocks MP
magasins Achats = Systme De production de lentreprise Livraison
facturation

OF

Production

Ordo lancement Planification

Bureau mthodes Bureau Dtudes

Typologie de la production

La production unitaire ou gestion deprojet La production
continue La production en srie et de masse La production par
lots

Liens volumes-typologie de prodprojet gnie civil outillage
Petite srie lots ligne process continu mcanique rptitif
automobile

unitaire

ptrochimi e faible VOLUME lev

Liens complexit-temps-typologienombre de sous-ensembles projet
unitaire lots ligne process continu

secondes minutes

jours

semaines

mois

Dlai entre 2 produits

Les diffrents cycles de l entreprisecycle de prod dbut prod fin
prod

Process rptitif

commande livraison appros appros cycle dappro commande
client

date paiement fournisseur

livraison client

rglement client

cycle commercial cycle financier

Taux demploi (ressources = hommes + machines) et taux de
satisfaction du personnel

La GP assure lquilibre entre dlais

Niveau des stocks et des en-cours

objet de la GPRpondre aux question suivantes :Pour un niveau de
service donn, quel niveau de stock de produits finis doit-on
maintenir ?Gestion du stock de produits finis

Pour une livraison donne, quelle date doit-on lancer la
production ?Planification moyen terme, ordonnancement,
jalonnement

Quelle quantit doit-tre lance pour chaque ordre de fabrication
compte-tenu des commandes, des rebuts, des alas, des pertes et du
stock disponible ?Calcul des besoins

Quelle capacit de production est disponible un moment donn ? (ou
quelle capacit occupent les ordres lancs)Charge de l atelier

Quelle quantit de matire doit tre approvisionne, et quand passer
la commande compte-tenu des diffrents dlais ?Gestion de stocks des
composants

Quel est le prix de revient d un OF et quelle est la marge dgage
cette occasion ?Calculs des cots standards et des cots de revient
rels/raliss

Les objectifs de la GPAOPour rpondre ces questions, il faut
disposer d un grand nombre d informations pralables sur le temps et
la quantit ncessaires la production, sur les cots, et faire
diffrentes simulations. C est le rle de la GPAO

Satisfaire les commandes des clients au meilleur cot Impratifs
:Planifier les capacits (machine et main-d uvre) Disposer des
composants ncessaires au bon moment Connatre les cots

Contraintes :Grer des donnes nombreuses Grer des relations
complexes Effectuer de lourds calculs rptitifs Fournir une
information en temps rel

Principales fonctions de la GPAOGestion des donnes techniques
Gestion commerciale Gestion des stocks Planification (MRP) et
calcul des charges Gestion des achats et des approvisionnements
Ordonnancement et lancement en fabrication Suivi de fabrication
Comptabilit industrielle / contrle de gestion industriel Plans
moyen terme Distribution

fichiers des logiciels de GPAODonnes techniques Articles Plans
moyen terme Programme de production Calcul des besoins nets
Prvision dactivit

Nomenclatures Postes de charges Ressources calendriers Gammes
Sections de valoris

Commandes

Stocks

Calcul des cots

Ordres de fabrication Ordo Lancement Suivi de fabrication

Livraisons Ordres dachat Achats Appro Rception

Contrle De gestion industriel

La gestion des donnes techniques Dcrit la structure du systme de
production : les objets grs Les articles les relations entre les
objets Les nomenclatures les moyens de production Les ressources
les processus de production Les gammes de fabrication LEUR
EXACTITUDE EST FONDAMENTALE

La gestion des articlesOn gre tous les types d'articlesProduits
finis Sous-ensembles fabriqus ou sous-traits Composants et matires
premires achetes Conditionnements

Problme de codificationUnique pour l ensemble de l
entreprise

Dfinition du mode de gestionsur stock ou sur calcul des besoins
nets nombreux paramtres de gestion

Les nomenclaturesReprsentation sous forme arborescente de la
composition des articles Plusieurs dcompositions :Nomenclature(s)
d'tudes Nomenclature(s) de fabrication

Conserver l'historique des volutions de la composition des
produitspour anticiper des changements futurs pour l'aprs-vente
pour suivre l volution des cots de revient

La nomenclature arborescente

Produit fini

Sous-ensemble SE 1

Sous-ensemble SE 2

Sous-ensemble SE 3

Pice A Matire X Matire Y

Pice B

Les liens de nomenclatureDcrivent les relations entre un compos
et un composantQuantit ncessaire (coefficient technique)
Pourcentage de rebut Dates de validitProduit fini

Servent calculer les besoins grer le stock informatique calculer
les cots de revientSousensemble SE 3

Les ressourcesDfinition de la structure des moyens : postes de
charge, centres de chargeAteliers Machines Main-d uvre
Sous-traitance

Capacit de production dfinie viale calendrier applicable la
ressource un coefficient d efficacit

Chaque ressource a un cot horaireSection de valorisation du
poste de charge

La reprsentation des processus de fabricationMatire X Pice A
Matire Y Sous-ensemble SE 2 Pice B Sous-ensemble SE 3 Produit fini
Sous-ensemble SE 1

Gamme de la pice A

Gamme du SE 2

Gamme du produit fini

Les gammes de fabricationDescription du processus de fabrication
Informations fournirla succession des oprations raliser chaque
article fabriqu doit avoir une gamme de fabrication

Indice d'volution Plusieurs types de gammeGamme principale
Gammes de remplacement Gamme budget

Une opration de gammeUne opration est dfinie parles ressources
(postes de charge) mises en oeuvre le temps de prparation (machine
et maind'oeuvre) le temps opratoire unitaire (machine et
main-d'oeuvre) les composants utiliss

Remarque : la gamme ne contient pas les paramtres et
instructions techniques des oprations

Reprsentation d une gammeGamme de fabrication = tapes du process
de production Matires et composantsM1 M2 S/E

Op. 010

Op. 020

Op. 030

Op. 040

Produit fabriqu

Ressources- machine - main-d uvre - outillage - etc.

Temps opratoiresLes temps opratoires renseigner se dcomposent
ainsi dans une opration :

Les temps proportionnels sont exprims pour la fabrication dune
unit de lopration (et non pas par rapport lunit de stock du produit
fini utilisant la gamme). Ce principe permet de rgler la
problmatique du changement dunit pour la sous-traitance, ou de grer
le type de gamme suivant par exemple: opration 10 : Mlange avec un
temps pour un lot de 500 Kg opration 20 : Extrusion avec une
cadence en mtres par heure opration 30 : Dcoupe avec un temps par
unit Lunit de lopration 10 est le kilo, celle de lopration 20, le
mtre, et celle de l opration 30, lunit. Si lunit choisie est
diffrente de celle de larticle de len-tte de gamme, il faut saisir
un coefficient de conversion entre lunit de stock de cet article et
lunit de lopration (UO).

Usages des gammes Calcul des dlais Calcul des charges
jalonnement Suivi de l avancement Suivi des performances Calcul des
cots de revient Importance de la justesse des gammes

La gestion commerciale Gestion des clients et des lieux de
livraison Gestion des commandes ouvertes Rception (via EDI) des
demandes de livraison Suivi des expditions Facturation

Ajouter cran saisie des expditions

Les achats Tenue d'un fichier des fournisseurs Identification
des fournisseurs potentiels de chaque article Commandes
ponctuelles/ouvertes Enregistrement des prix d'achat et des dlais
de livraison... Suivi des performances des fournisseurs

L approvisionnement Transformation des ordres d achat issus du
calcul des besoins en commandes en appels de livraisontransmis par
EDI, fax automatiques, ...

Suivi des commandes en cours Enregistrement des rceptions
Contrle rception, bon payer

La gestion des stocksSuivi des stocksdans toutes leurs
localisations (magasins) dans tous leurs tats

MouvementsEntres en stocken provenance des fournisseurs, sorties
de fabrication

Sorties de stockvers les ateliers, vers les clients

Transferts entre magasins Saisie manuelle et/ou automatique,
clavier ou code-barre

Importance de la justesse des stocks

La planification Principe gnral :la planification a pour objet
de dfinir partir des prvisions de ventes ou du carnet de
commandesLes quantits : de produit fabriquer, de composants
commander Les dates : de fabrication, de commandes d appro

La planification s appuie sur Le calcul des besoins nets ou
MRP

Le calcul des besoins netsOn part de la demande en produits
finis (commandes et prvisions) => besoins bruts On soustrait les
stocks de produits finis => besoins nets On dcompose les besoins
nets par l'intermdiaire de la nomenclature, ce qui donne les
besoins bruts en composants du niveau infrieur Pour chaque
composant, on soustrait les stocks disponibles

Niveau 0 : Produits finisStocks Produits finis et en cours de
montage

Besoins bruts = Commandes/prvisions Ordres de montage Produits
finis Nomenclature des produits finis Ordres de fabrication
Sous-ensembles Nomenclature des sous-ensembles

Besoins nets en produits finis

Niveau 1 : Sous-ensemblesStocks Sous-ensembles et en cours de
fabrication

Besoins bruts en sous-ensembles Besoins nets en sous-ensembles
Besoins bruts en pices lmentaires

Niveau 2 : Pices lmentairesStock Pices et en-cours usinage
Besoins nets en pices lmentaires Besoins bruts en matires premires
Besoins nets en matires premires

Ordres de fabrication Pices lmentaires Nomenclature des pices
lmentaires

Niveau 3 : Matires premiresStocks de matires premires et en
commandes en cours

Ordres d'achat Commandes fournisseur

La prise en compte du dlaiPour dterminer les dates de lancement
et de commande, il faut tenir compte du dlai dobtention des
articles Produits achets : dlai de livraison du fournisseur
Produits fabriqus : temps ncessaire la fabrication d'un lot dlai
fixe ou dpendant de la quantit et de la gamme de fabrication Il
faut galement tenir compte des dlais de contrle qualitdates de
commande des composants date de lancement du compos date de besoin
du compos

dlai appro

dlai ctrl

Dlai de fabrication

dlai ctrl

dlai appro

dlai ctrl dlai ctrl

dlai appro

dates de besoin des composants selon l opration d
utilisation

Dtermination des quantits lances

Nombreux paramtres au niveau de chaque articlequantits mini,
multiple priode de couverture stocks de scurit

Mieux les paramtres sont rgls, moins il y a d interventions
manuelles

Analyse des chargesExamen pour chaque ressource des charges
induites par les fabrications programmes Ajustement du rapport
charge/capacitpar modification de la capacit par dplacement des
ordresOF x Capacit Charge OF xDate de besoin des composants
avance

Avant lissage de charge

Aprs lissage de charge

L'ordonnancement court terme

Objectif : donner aux ateliers un planning de travail raliste en
respectant les dates de besoin des OF Ordonnancement capacit finie
Placement des ordres de fabrication dans la capacit disponible

Le lancement en fabricationFonctions :rservation des composants
prparation des documents ncessaires la fabricationBon de Sortie
magasin

Dossier de fabrication

Fiche suiveuse

Transfert dans le module de suivi dans lequelon effectue des
sorties de composants on dclare l'avancement on entre les produits
termins en stock

Le suivi de la fabricationObjet : enregistrer l'avancement des
oprations de fabricationnombre de pices ralises pices bonnes,
rebuts

les consommations de ressourcesheures machines heures de
main-d'oeuvre matires et composants

Le contrle de gestion industriel

Calcul des cots de revient prvisionnels des produits (budgets)
Calcul des cots rels des fabrications Valorisation des stocks
Analyse des carts

Cots de revient prvisionnels Principe :Le cot d un compos est
gal la somme des cots de ses composants du cot des oprations de la
gamme Le cot d une opration est gal la somme des valeurs des
consommations de ressources : produit du temps gamme par le taux
horaire standard de la ressource (machine, maind uvre,
sous-traitance, etc.) On remonte des produits achets jusqu au
produit fini

Cots rels des fabrications

Mme principe de calcul Mais on utilise les consommations relles
de ressourcesMatires et composants rellement consomms (y compris
les rebuts) Temps effectivement passs

Valorisation des stocks

Tous les stocks appartenant l entreprise doivent tre valorissau
cot standard (pour la gestion) au cot relpour dterminer le rsultat
de l entreprise pour des raisons fiscales

Analyse des carts

Mise en vidence des carts sur les consommations de
ressourcesutilisation des matires rebuts temps passs / temps
allousmachine main-d uvre

Valorisation des carts

Plans moyen termeBut : Evaluation des charges reprsentes par les
prvisions commerciales moyen terme Articles Famille Nomenclatures
ressources Comparaison par rapport aux capacits disponibles
Ajustement par actions sur les capacitsmodification du calendrier
investissements variations d effectifs rpartition entre usines

Gestion de la distribution

But : grer les stocks et les livraisons partir d entrepts
distants Calcul des besoins dans les entrepts et dtermination des
ordres de transport Prise en compte du dlai de transport

La GPAO dans le systme d'information de l'entrepriseGPAO

FDV

Gestion Commerciale

Comptabilit

Achats

R.H.

Stocks

Transport

...

architecture fonctionnelle d un ERP

Fonctions comptables d un ERP

Fonctions d un ERP

Les principaux modules dun E.R.P.

La GPAO dans l ERPClients

SAV

Force de Vente

Site Web

Maintenance

Gestion Commerciale

FournisseursAchatsStocks

Production

Gestion Fournisseurs

Compta Gnrale

Gestion clients

BanquesTrsorerie Paie Analytique et Budget

Institutions

FRONT OFFICE

BIBLIOGRAPHIEGestion de la production 3me dition, Franois
Blondel, dunod, 2002, Les principes de la GPAO, Grard Baglin, 2002.
Quel erp pour votre entreprise ?Panorama de l offre,
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srie,R. Colin, 1996, les ditions d organisation Gestion
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