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 Ministère de l’Éducation, du loisir et du sportMadame la Ministre,
 Au nom des membres du conseil d’administration, nous sommes fiers de vous présenter le rapport annuel 2009-2010 du Collège de Bois-de-Boulogne. Ce rapport témoigne des activités réalisées en lien avec notre plan de travail institutionnel 2009-2010. Vous y trouverez de l’information qui reflète le dynamisme de notre établissement, son engagement envers ses étudiants et sa volonté de satisfaire leurs besoins et ceux de la communauté environnante, notamment de la population immigrante.
 Tournés vers l’avenirPlusieurs dossiers ont mobilisé l’équipe du Collège en cette avant-dernière année d’application du plan stratégique. Parmi les éléments majeurs, soulignons l’autoévaluation du plan stratégique et la préparation du plan stratégique 2011-2016. Une vaste consultation du milieu – ayant mené à la tenue, en mars, du colloque Perspectives 2010-2015 – Votre point de vue – a permis aux membres du personnel et aux étudiants de se faire entendre et de réfléchir ensemble sur les orientations à donner au Collège afin d’assurer son essor. Des pistes de développement très prometteuses pour notre établissement sont ressorties de cet exercice, pistes qui alimenteront d’ailleurs le contenu de notre prochain plan.
 Le plan de réussite du Collège a aussi fait l’objet d’une évaluation et d’une consultation auprès de la communauté. L’analyse approfondie des mesures d’aide existantes et les commentaires recueillis nous ont permis d’identifier les meilleures façons de soutenir les étudiants dans leur cheminement scolaire, lesquelles seront traduites dans le prochain plan de réussite.
 MOT DU PRéSIDENT DU cONSEIL D’ADMINISTRATION ET DU DIREcTEUR géNéRAL
 Michel HamelinPrésident du conseil d’administration
 Maurice PichéDirecteur général
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Des programmes en évolution constante Du côté de la formation continue, nous avons poursuivi le développement de la Reconnaissance des acquis et des compétences en concluant des ententes avec trois collèges pour concevoir les outils nécessaires à l’AEC en Approvisionnement. Nous avons également continué à répondre aux besoins de formation de la population immigrante avec les activités du Service d’intégration et de maintien en emploi des immigrants ainsi que par des démarches auprès d’Éducation Montréal pour mettre sur pied de nouveaux projets dans la prochaine année.
 Du côté de l’enseignement régulier, mentionnons l’obtention du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport de l’autorisation d’offrir sur une base permanente le programme de Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images. Cette décision confirme l’expertise technologique de Bois-de-Boulogne ainsi que sa position comme pôle de premier plan en enseignement de l’animation numérique au collégial. En mai 2010, une première cohorte du programme Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images a obtenu son diplôme.
 En 2009-2010, nous avons également œuvré à l’internationalisation de nos programmes avec deux missions en Europe et notre participation au comité de l’internationalisation de la formation de Cégep international.
 Le Collège a aussi travaillé en collaboration avec Alliance Sport-Études en vue de conclure une entente permettant d’offrir un meilleur soutien à ses étudiants athlètes.
 Un environnement de travail et d’études stimulant et agréableLa qualité de l’environnement de travail et d’études demeure une préoccupation pour le Collège, et la dernière année a été riche en développements de ce côté. À ce sujet, mentionnons l’obtention d’une aide gouvernementale de 1,4 million de dollars, laquelle a donné le coup d’envoi aux travaux d’aménagement de neuf terrains sportifs éclairés sur les terrains du Collège. Notre établissement a aussi reçu l’autorisation d’effectuer dans la prochaine année l’ensemble des travaux prévus dans le cadre d’un projet en efficacité énergétique.
 :| RAPPORT ANNUEL 0910 | 6
 Mot du président du conseil d’adMinistration et du directeur général (suite)
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Soucieux d’être toujours plus efficients et d’offrir les meilleurs services qui soient à nos étudiants et à la population, nous avons travaillé à l’amélioration de nos pratiques et revu la structure de certains de nos services, notamment à la Direction des services administratifs et aux services aux entreprises.
 Signalons également l’adoption du Programme de santé en milieu d’études et de travail, ciblant quatre domaines d’intervention dans lesquels le Collège mettra en place des activités pour aider ses employés et ses étudiants à améliorer leur santé.
 En ce qui concerne la vie étudiante, le présent rapport fait état d’une foule d’activités organisées en 2009-2010 qui ont contribué à l’épanouissement de nos étudiants et des membres du personnel. Cette liste impressionnante d’événements – activités complémentaires de programme, événements liés à la reconnaissance, etc. – confirme le dynamisme qui règne à Bois-de-Boulogne.
 L’année 2009-2010 a aussi été marquée par l’arrivée d’un nouveau directeur des études et des services aux étudiants : M. Guy Gibeau. Nous avons été heureux de l’accueillir et de compter sur sa vaste expérience dans le réseau collégial pour l’avancement des nombreux projets de la dernière année.
 En terminant, nous tenons à remercier les membres du conseil d’admini-stration du Collège pour leur appui constant. Nous remercions également toute l’équipe du Collège, qui fait preuve d’un dévouement et d’un engagement remarquables dans la poursuite de la mission et l’atteinte des objectifs de notre établissement.
 Bonne lecture!
 h | 7
 Le président du conseil d’administration, Le directeur général,
 Michel Hamelin Maurice Piché
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FORMATION ET SOcIéTé
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 Offrir une formation qui anticipe les besoins de la société
 Veille stratÉgique et partenariatExercer et coordonner une veille stratégique afin de déterminer les courants permettant le développement du Collège
 Service d’intégration et de maintien en emploi des immigrants • Misesurpiedducomitédepilotagechargéde
 soutenir, d’amender et d’améliorer les actions du Service d’intégration et de maintien en emploi des immigrants (SIMEI), dont le rôle est de favoriser l’insertion professionnelle des étudiants de la formation continue issus de l’immigration
 • Tenuedequatrerencontresducomitédepilotage,formé de représentants provenant du Collège, d’organismes communautaires et du milieu des affaires
 • Adoptiondupland’actionduSIMEI
 • Offred’unserviced’aidepersonnaliséà258étudiantsissus de l’immigration, dont la grande majorité est présentement en emploi, en stage ou en préparation de stage
 • DépôtdurapportfinalduSIMEIauprèsduministèrede l’Immigration et des Communautés culturelles
 • Rédaction,enpartenariataveclaCommissionrégionale des élus (CRE) et suivant six groupes de discussion, d’un document sur les Conditions de réussite d’un stage d’intégration en emploi à la suite d’une activité de formation à la formation continue – Analyse et recommandation
 Profitez d’une
 dès aujourd’hui
 MAIN-D’ŒUVRE QUALIFIÉE
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Reconnaissance des acquis et des compétences• Développementdesoutilsdereconnaissancedes
 acquis et des compétences (RAC) pour le DEC et l’AEC en Sécurité informatique
 • MiseenplacedesmodalitésfinancièresrelativesàlaRAC
 • PromotiondelaRACenSécuritéinformatiqueparl’ajout d’une section RAC sur le site Web du Collège, des placements publicitaires et la tenue de rencontres d’information
 • EntenteaveclescollègesdeSorel-Tracy,François-Xavier-Garneau et Chicoutimi pour le développement des outils RAC de l’AEC en Approvisionnement
 Consortium – Programme Gestion de l’approvisionnement• Tenuedelarencontreannuelleréunissantles12
 collèges du consortium en approvisionnement et des représentants de la Corporation des approvisionneurs du Québec
 Internationalisation de la formation• Participationauxrencontresducomitéde
 l’internationalisation de la formation de Cégep international
 • MissionexploratoireenFrancedanslebutdedévelopper des partenariats pour le programme Techniques de l’informatique
 • MissionexploratoireenBelgiquepourl’internationalisation de quelques programmes d’études
 | 9
 nouVeauX crÉneauX de ForMationDévelopper des créneaux de formation et des conditions d’études qui répondent aux nouveaux besoins des étudiants et de la société
 Enseignement régulier• Implantationdelatroisièmeannéeduprogramme
 Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images et obtention de l’autorisation du ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport en vue d’offrir le programme sur une base permanente
 • ImplantationdeladeuxièmeannéeduDECenSciences informatiques et mathématiques
 • Développementdesprojetscréésenvertudupartenariat entre le Collège de Bois-de-Boulogne et l’Université de Montréal pour les étudiants des programmes de sciences du Collège
 Valoriser les études et les carrières scientifiquesLes étudiants des programmes Sciences de la nature, Sciences, lettres et arts et Sciences informatiques et mathématiques du Collège de Bois-de-Boulogne profitent du partenariat privilégié créé avec les départements de sciences de l’Université de Montréal, dans le cadre des projets Sciences Plus! et Les Sciences d’un bout à l’autre.
 Sciences Plus! permet aux étudiants de découvrir la diversité des sciences et les aide à choisir un programme universitaire répondant à leurs intérêts et à leurs projets d’avenir. Les étudiants ont ainsi accès à une foule d’activités enrichissantes développées spécifiquement pour eux : conférences, mentorat, ateliers et laboratoires à l’université, etc.
 Les Sciences d’un bout à l’autre favorise un meilleur arrimage des études scientifiques entre les deux niveaux d’enseignement et accompagne les étudiants dans leur transition collège-université.
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 Formation continue et services aux entreprises • Lancementdesactivitésdeformation
 de Cégep à la carte et participation au développement du portail Cégep à la carte
 • Lancementdel’AECPerfectionnementen français et en bureautique
 • Tenuede17ateliersdeperfectionnement à temps partiel en collaboration avec Emploi-Québec
 • Offre,encollaborationavecleCollègedeMaisonneuve, le Cégep Marie-Victorin et Emploi-Québec, d’un service d’ateliers de perfectionnement en français aux gens en emploi – Tenue de huit ateliers au Collège
 • Achat par le ministère de l’Immigration et des Communautés culturelles d’une cohorte à temps plein en français écrit
 • Révisiondesplans-cadresduprogrammeAnalysteprogrammeurenorientéobjet
 • RestructurationdesstagesduprogrammeModélisationetanimation3D
 • AjoutdenotionsdesécuritédansleprogrammeOracle
 • Participationàlacampagnepublicitairenationale:Monretouraucégep.com
 • Formationenleadershippourdessuperviseursdecentraledieseld’Hydro-QuébecàKuujjuarapik
 • Développementd’unprojetpilotedeformationenlignepartantsurAntidoteparlesservicesauxentreprises
 Contrat important des services aux entreprises avec la société OlymelLasociétéOlymel,chefdefilecanadiendansl’abattage,la transformation et la distribution de viande de porc et de volaille, a choisi le Collège de Bois-de-Boulogne pour répondre aux besoins de formation en ressources humaines du personnel cadre de ses usines québécoises. Les spécialistes des services aux entreprises ont donc conçu un programme de formation sur mesure : Everest. Ce programme s’adresse aux superviseurs, chefs de production, directeurs des ressources humaines et directeurs de 20 usines de la société. Près de 200 employés cadres d’Olymelontprofitédecetteformationaucoursdeladernière année.
 FinanceMent et dÉVeloppeMentDéfinir et exploiter de nouvelles sources de financement et établir des alliances stratégiques en vue de soutenir le développement du Collège
 • DépôtdetroisprojetsàÉducationMontréalenfrancisation, en santé et en informatique
 • Poursuitedesdémarchesenvuededévelopperun partenariat avec l’arrondissement Ahuntsic-Cartierville
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 INNOVATION ET TRADITIONPromouvoir l’innovation dans la poursuite de notre tradition d’excellence
 aMÉlioration des processusImplanter dans chaque service de nouvelles approches afin de mieux répondre aux besoins de la clientèle
 Direction des services administratifs• Dépôtdurapportfinalduplandirecteurimmobilier
 • Planificationdestravauxd’améliorationdubâtimentavec une firme de consultants
 • Implantationdel’ensembledesprocessusrelatifsàlaréforme comptable
 • Implantationd’unenouvellestructureenmatière de gestion environnementale : mise en œuvre des activités du comité vert du Collège et libération d’un enseignant pour en assurer la direction
 • MiseenœuvreduRèglementsurlagestionfinancièreet de la Politique des achats
 • Finalisationetmiseenœuvreduplandemaintiendesservices en cas de pandémie
 Direction des ressources humaines• AdoptionduProgrammed’accèsàl’égalité–Volet
 personnes handicapées
 • AdoptionduRégimelocaldeconditionsdetravaildescadres en remplacement de la Politique de gestion des cadres
 • RévisionduprogrammePourunmilieud’étudeset de travail exempt de harcèlement et de violence et ajout d’un mécanisme de résolution de conflits; le programme couvre dorénavent les plaintes pour discrimination
 • Miseenplaced’activitésdeperfectionnementenfrançais, en bureautique et en santé et sécurité au travail pour le personnel
 Direction de la formation continue et des services aux entreprises• Révisiondesprocessusdegestiondeprojetsaux
 services aux entreprises
 • ImplantationdumoduleMIApourl’inscriptionenligneaux activités de la formation Everest de la société Olymel
 • Productiond’unguidedumoniteurpourleprogramme de Francisation
 • PublicationduRépertoiredesactivitésdecommunication orale – Secteur de la francisation
 Direction des études et des services aux étudiants• AdoptiondelaversionactualiséeduRèglement
 sur les conditions d’admission aux programmes et d’inscription aux cours
 • Miseenplacedemodesd’évaluationdesactivitésetservices offerts aux étudiants
 • Révisiondusystèmedegestiondocumentaireet adoption du calendrier de conservation des documents
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 Direction généraleVers le plan stratégique 2011-2016L’année 2009-2010 a été marquée par l’autoévaluation du plan stratégique 2005-2009 (2010) du Collège et par la préparation de son plan stratégique 2011-2016. En effet, toute la communauté boulonnaise a été invitée à se faire entendre sur l’autoévaluation du plan stratégique et à réfléchir sur les orientations et les objectifs que le Collège devait se donner pour les cinq années à venir.
 Ce vaste exercice de consultation, mené notamment à l’aide de sondages hebdomadaires auprès des membres du personnel et des étudiants, avait pour but d’alimenter la réflexion de la communauté en vue du colloque du 25 mars 2010 Perspectives 2010-2015 – Votre point de vue, une étape cruciale dans l’élaboration du plan stratégique de 2011-2016.
 Lors de cette journée de travail, tous les participants ont eu l’occasion de s’exprimer, d’échanger et de réfléchir collectivement au développement du Collège. Le colloque s’est révélé des plus constructifs et a permis d’identifier des pistes très prometteuses pour l’avenir de notre établissement et de son milieu de vie.
 Au cours des mois ayant suivi le colloque, l’information qui y a été recueillie, les éléments concernant l’environnement externe, les réponses aux sondages hebdomadaires et l’information provenant de l’autoévaluation du plan stratégique et du plan de développement immobilier ont été analysés afin d’élaborer un projet de plan stratégique à soumettre pour consultation par le milieu à l’automne 2010.
 ÉValuation et eXpÉriMentationRéaliser dans chaque programme des projets novateurs pour stimuler l’intérêt des étudiants
 • Évaluationdeprogrammesencours:HistoireetcivilisationetSoinsinfirmiers
 • Tenuedeformationssurl’élaborationdeplans-cadresetdeplansdecours et sur l’évaluation critériée
 • PoursuitedelarévisiondelaPolitiqueinstitutionnelled’évaluationdesapprentissages
 • Soutienpédagogiquedansl’élaborationd’instrumentsd’évaluationcritériée mesurant l’atteinte des compétences
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 des actiVitÉs stiMulantes qui dYnaMisent nos prograMMes• Activitécarrièresaveccinqdiplômés–Sciences,
 lettres et arts• Activitéd’accueildesnouvellescohortes–Soins
 infirmiers• Activitésd’intégrationàlasociétéquébécoise–
 Francisation, formation continue
 • Artishow 2010 – Sciences, lettres et arts• Caravanemidi-sciencedelaFacultédessciencesde
 l’UQAM – Sciences de la nature• ConcoursGénies-Géo–Scienceshumaines• ConférencesdanslecadredescoursLesaffairesetle
 droit et Comptabilité - Sciences humaines• Écocamps d’automne et d’hiver – Sciences de la nature• Expositiondesculpturesetdephotos–Artsetlettres• Expositiondesfinissants–Sciences,lettresetarts• ExpositionInsularité Insularidad – Arts et lettres• Expo-sciencesdesfinissants–Sciencesdelanature• FêtedelaSaint-Jean-Baptiste(peinturemurale
 collective sur la thématique de l’identité québécoise) – Francisation, formation continue
 • FêtedeNoëlavecartistesinvités(chantsetdansetraditionnelle) – Francisation, formation continue
 • Journéescarrières–ScienceshumainesetSoinsinfirmiers
 • JournéeMythesetmagie–Histoireetcivilisation• Jumelaged’étudiantsenfrancisationavecles
 étudiants du cours Race ou racisme de l’enseignement régulier - Francisation, formation continue
 • ParticipationauconcoursJeunesdémocratesdel’Assemblée nationale – Sciences humaines
 • ParticipationauSommetinternationaldujeudeMontréal – Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images
 • Participation aux concours canadiens de chimie et à divers concours de mathématique – Sciences de la nature
 • Participationauxconcoursdephysiquedel’Association canadienne des physiciennes et physiciens – Sciences de la nature
 • PrésentationdelapièceHuis clos – Sciences, lettres et arts
 • Rencontresavecdescinéastes,desjournalistesetdesartistes – Arts et lettres
 • Sessionsd’informationsurunevariétédethèmes-Francisation, formation continue
 • SoiréeIntégration–Artsetlettres• SoiréesInfo-Soins–Soinsinfirmiers• Sortiesauxpommesetàlacabaneàsucre–
 Francisation, formation continue• Staged’initiationàlacoopérationinternationaleau
 Sénégal – Sciences, lettres et arts• Standsinfo-soinsdesfinissants–DECaccéléréen
 Soins infirmiers
 • Vernissagedesproductionsécritesetartistiquesducoursd’intégration–Histoireetcivilisation
 • VisiteduMuséed’artcontemporainetdediversesgaleries d’art – Arts et lettres, Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images et Modélisation et animation 3D, formation continue
 • Visitesdemusées,degaleriesetdestudiosradioettélé – Arts et lettres
 • Visitesdestudiosdejeuxvidéoetd’animation3D–Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images et Modélisation et animation 3D, formation continue
 • Visitesdedifférentesentreprises–Secteurdel’approvisionnement, formation continue
 • VoyageculturelàBoston–Sciences,lettresetartsetHistoireetcivilisation
 • VoyageculturelenChine–Scienceshumaines• Voyage culturel et pédagogique à Cuba – Arts et lettres
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 conFÉrencesEnseignement régulier• HenriScaboro,Centred’actionbénévoleBordeaux-
 Cartierville, Le bénévolat – Sciences humaines
 • MarjolaineDespars,conférencesurl’itinéranceetl’intervention du R.A.P.S.I.M. – Sciences humaines
 • Marie-SoleilCloutier,Ph.D.,professeureàl’INRS-Urbanisation, Les outils géomatiques en géographie de la santé – Sciences humaines
 • ÉrikProvost,M.Sc.,Serviced’urbanismedelaVilledeMontréal, La géographie au service de l’urbanisme : le cas des tramways à Montréal – Sciences humaines
 • PierreFortier-Lacombe,finissantàlamaîtriseenenvironnementàl’UniversitédeSherbrooke, Le développement durable – Sciences de la nature
 • RenéDoyon,professeurau Département de physique de l’Université de Montréal, Les premières images d’exoplanètes – Sciences de la nature
 • PierreDesrochers,Ph.D.en géographie de l’Université de Montréal, La souveraineté alimentaire et l’agriculture de proximité : antithèse du développement durable – Sciences humaines
 • StevenBendle,cheféclairagistedelasérieLes décalés du Cosmos – Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images
 • GilbertDeizel,Presagis,conférencesurlasimulation de vols en 3D – Sciences informatiques et mathématiques
 • AlainTapp,professeuràl’UniversitédeMontréal,conférence sur les codes secrets – Sciences informatiques et mathématiques
 Formation continue• ConférencesdereprésentantsdesstudiosSkuad
 studio, RodéoFX, Modus FX et Imagenation – Modélisation et animation 3D
 • LaGendarmerieroyaleduCanada,conférencessurleblanchiment d’argent et la contrefaçon – Programmes du secteur des services financiers
 • Conférencesdedifférentesinstitutionsfinancièressur le marché du travail dans le domaine financier – Programmes du secteur des services financiers
 • LaCorporationdesapprovisionneursduQuébec,conférence sur le rôle d’un approvisionneur et le marché du travail – Approvisionnement
 • DavidPeake,chefdeproduit,APEX,conférencesurlenouveauproduitOracleettablerondeavecLouis-Guillaume Bédard, SIE-Solutions, et Éric Boissonnault, Insum, des experts de l’industrie – Programmes du secteur informatique
 • GilbertDeizel,Presagis,L’automatisation des tests et les outils utilisés – Spécialiste en tests de logiciels
 • JulieLacroix,vice-présidente,Comitécanadienentests logiciels, conférence sur les différentes offres de certification en tests logiciels – Spécialiste en tests logiciels
 • MartineThériault,directricedegestiondestalents,Latitude 3, conférence sur le recrutement des talents en TI à Montréal et entrevues avec les finissants du programme–Oracle
 Conférence de M. Hubert ReevesLe15octobre2009, leCollègedeBois-de-BoulogneaccueillaitM.HubertReeves, astrophysicien de renommée mondiale activement engagé dans la cause environnementale, invité pour prononcer une conférence intitulée « L’intelligence est-elle un cadeau empoisonné? ». La venue de M. Reeves, un des sept sages du Département de philosophie du Collège, a été grandement appréciée par la communauté boulonnaise.
 | RAPPORT ANNUEL 0910 | 14
 Le département de physique présente:
 Les premières images d'exoplanètes
 Une conférence de:
 René Doyon, codécouvreur, professeur de physique, Université de Montréal
 25 novembre 2009 à 13h30R-135 (pavillon Ignace-Bourget)
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 soutien et aMÉlioration des coMpÉtences pÉdagogiquesEncourager et soutenir l’amélioration des compétences pédagogiques des professeurs en vue de s’adapter à la réalité étudiante
 • Créationdelieuxdediscussionsurlethèmedel’évaluation : évaluation formative, rétroaction, pratiques évaluatives dans une approche par compétences, équivalence de l’évaluation d’un cours donné par des enseignants différents, etc.
 • Tenued’atelierspédagogiquessurdessujetsvariés:Intégrationàlatâchedunouvelenseignant,Ateliersde rédaction de plans de cours et de plans-cadres, Diversifier son enseignement, Une pédagogie adaptée à la nouvelle génération, Pédagogie de première session, Évaluation critériée, Style d’enseignement et style d’apprentissage, PowerPoint, Ateliers sur les outils du CCMD, Initiation à DECClic, L’édition de pages Web, Formation à Exam Studio, Intranet – accès et usages pédagogiques
 • Participationd’enseignantsàtroisconférences:De l’évaluation traditionnelle à l’évaluation par compétences, Au goût de la différence et Être efficace en contexte interculturel
 • TenuedelajournéepédagogiqueMieux connaître pour mieux accueillir traitant de l’accueil des élèves issus du renouveau pédagogique réunissant des enseignants du Collège et des enseignants du secondaire
 • Participationde17professeursauprogrammed’enseignement au collégial de deuxième cycle Performa
 raYonneMentAssurer le positionnement et le rayonnement du Collège
 • Lancement de la nouvelle facture graphique du site Web, une vitrine vivante et animée reflétant encore mieux le dynamisme du Collège de Bois-de-Boulogne, tant sur le plan de l’enseignement que de la vie étudiante
 • Publicationdenouvellessurlapaged’accueildusiteet envoi de nombreux communiqués de presse pour faireconnaîtrelesévénementsmarquantsduCollègeauprès du grand public
 • Poursuitedudéveloppementdel’intranet
 • Tenue de la journée portes ouvertes 2009 et de la Soirée d’information 2010 du Collège, deux événements de promotion et de recrutement majeurs, ayant accueilli respectivement plus de 3 000 et 1 000 personnes
 • Réalisationde67visites«Élèved’unjour»pourfaire découvrir notre établissement à des élèves du secondaire
 • Tenuedelademi-journéed’informationàl’intentionde plus de cinquante conseillers d’orientation et d’information scolaire des écoles secondaires, incluant des présentations et des stands de divers programmes
 • Réalisationdelajournéed’accueildesnouveauxétudiants, incluant des rencontres d’information pour les parents
 • Visitede74écolessecondaires
 • PrésenceduCollègeàlafinalerégionale de Montréal de l’Expo-sciences Bell afin de faire connaîtresesprogrammesdesciences
 • Participationàl’événementRomerías de Mayo, à Holguín,Cuba,etprésentationdel’exposition Visions de la flore cubaine et québécoise
 • Cérémoniederemisedediplômesauxfinissantsduprogramme de formation de la Société des alcools du Québec et de Multimarques
 • SoiréeannuelledelaCorporationdesapprovisionneurs du Québec et remise de bourses
 Journée des partenaires pour l’emploiLe 9 juin 2010 se tenait la deuxième édition de la Journéedespartenairespour l’emploi,organiséeparla Direction de la formation continue et des services aux entreprises du Collège de Bois-de-Boulogne.
 L’événement réunissait des représentants de plusieurs partenaires du Collège, dont Emploi-Québec, le ministère de l’Immigration et des Communautés culturelles, différentes commissions scolaires et des organismes sociocommunautaires de la grande région de Montréal. Cette journée est une occasion privilégiée defaireconnaîtrel’offredeformationetlaqualitédesprogrammes, et, aussi, de favoriser le réseautage.
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rÉalisations et distinctions d’Étudiants et de MeMbres du personnelMarie-Suzanne Désilets, professeure en arts visuels Création d’un projet d’intervention éphémère sur un pont piétonnier à Moncton Black Bubble Bridge
 Panagiota Dimakis-Toliopoulos, professeure d’anglais Obtentiond’undoctoratenétudesanglaisesdel’Université de Montréal
 Matthew F. Herzog, professeur en modélisation et animation 3D, formation continue Animationd’uneclassedemaîtreenligneàl’intentiondeprofessionnels de haut niveau du secteur de l’animation 3DpourAutodeskMaya
 Alexandre L’Archevêque, professeur de psychologie Obtentiond’undoctoratenpsychologiedel’UQAM
 Patrice Lessard, professeur de théâtre Lancement d’un premier livre Je suis Sébastien Chevalier
 Louise Pagé, professeure d’anthropologie Mention d’honneur de l’Association québécoise de pédagogie collégiale
 Marie Louise Pépin, professeure d’arts visuels Enseignement à Cuba dans le cadre du Programme de soutien à la mobilité enseignante de Cégep international
 Sylvain Noël, professeur d’éducation physique Entraîneur-chefdel’équipedevolleyballduQuébecauxJeuxduCanada
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 Martin Périard, professeur de physique Obtentiond’undoctoratensciencesdel’éducationdel’UniversitédeMontréal
 Simon Bernard, étudiant en Sciences de la nature, Jonathan Rancourt, étudiant en Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images et Mihaela Râncu, étudiante en Comptabilité financière informatisée à la formation continue Lauréats d’une bourse dans le cadre du Gala Reconnaissance du Regroupement des fondations collégiales de Montréal (RFCM)
 Dominique Beaini, étudiant en Sciences de la nature PremierauConcourscanadiendechimie,régionMontréalCentreetOuest
 Laura Bédard Hillman, Léonie Clavette-Tremblay, Catherine Lafortune, Jayne Mandat, Joudy Hilal, Catherine Émond et Véronique Miglia, étudiantes en Arts et lettres Couverture du Festival international de cinéma de Cannes
 Stéphanie Clément Ladurantaye, Celia Imonti et Constance Lévesque, étudiantes en Arts et lettres Lauréates du Grand Prix de la Cinémathèque québécoise pour leur documentaire L’Esquisse d’une chuteau17e Festival intercollégial de cinéma
 Sophie Bergeron, Pamela Drapeau et Marie-Sophie Nadeau, membres de l’équipe féminine de volleyball AAA de Bois-de-Boulogne Sélectionnéespourfairepartiel’équipeduQuébecauxJeuxdu Canada
 Rose-Carine Henriquez, étudiante en Sciences humaines Troisième prix au concours intercollégial de poésie Pour l’instant
 Francis Desjardins, étudiant en Sciences de la nature Champion du monde junior de Scrabble pour la troisième année consécutive
 Marie Louise Pépin Sylvain Noël Martin Périard
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IDENTITé cOLLEcTIVE ET RéALISATION DE SOI
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 Offrir un environnement favorisant l’identité collective, le sentiment d’appartenance et la réalisation de soi
 reconnaissancePromouvoir et mettre en valeur les réalisations du personnel et des étudiants danslebutdereconnaîtreleurcontributionàlamissionduCollège
 • Miseenvaleurdesréalisationsdupersonneletdesétudiantsdanslebulletin interne En Bref(37parutions),parlapublicationdenouvellessurle site Web et l’envoi de communiqués de presse
 • TenuedelaSoiréeAnimation3Dprésentantles projets de fin d’études des tout premiers finissants du programme Techniques d’animation 3D et de synthèse d’images
 • Fêtedesfinissantsdelapremièrecohortedu programme Sciences informatiques et mathématiques
 • Cérémoniesderemisedediplômesauxfinissants du programme de Francisation et de Soins infirmiers
 • Cérémoniederemised’attestationsdereconnaissance à des étudiants adultes dans le cadre la Semaine québécoise des adultes en formation
 • TenuedelaSoiréeduméritesportif
 • TenuedelaFêtedesretraités
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 Gala hommage 2010 : près de 50 étudiants récompensésÀ l’occasion de la deuxième édition du Gala hommage du Collège de Bois-de-Boulogne, près de 50 étudiants ont reçu des bourses afin de souligner les efforts qu’ils consacrent à leurs études et, aussi, sur le plan de l’engagement social et de la vie étudiante et sportive.
 Le Gala hommage est organisé avec l’appui de la Fondation du Collège de Bois-de-Boulogne et l’octroi des bourses a été rendu possible grâceàlagénérositédespartenairesduCollège:laCaissepopulaireSaint-Joseph-de-Bordeaux, le Groupe Kloda Focus, l’Associationgénérale des étudiants de Bois-de-Boulogne, la Fondation du Collège et plusieurs autres. Des représentants de nos partenaires étaient sur place pour remettre des bourses aux lauréats.
 2010
 laurÉats et laurÉates du gala hoMMage 2010 Médailles académiques de la Gouverneure générale Anne-LaurencePhaneuf-L’Heureux,Sciencesdelanature–1000$ValérieSabbah,Sciencesdelanature–1000$
 Bourses d’excellence Desjardins JoëlleLabonté,Soinsinfirmiers–1000$ElenaSimonaBarbulescu,Soinsinfirmierspourauxiliaires–1000$SimonBernard,Sciencesdelanature–1000$Marc-AndréNadeau,Sciencesinformatiquesetmathématiques–1000$OliviaGénéreux-Soares,Scienceshumaines–1000$IreneAsanEnekonay,Techniquesdecomptabilitéetdegestion–1000$FrédérickCaron,Techniquesdel’informatique–1000$BlancheLouis-Michaud,Artsetlettres–1000$NicholasMainville,Techniquesd’animation3Detdesynthèsed’images–1000$Anne-JoséeCôté,Sciences,lettresetarts–1000$AlexandreMichaud,Histoireetcivilisation–1000$MaryseFagnant,Formationgénérale–1000$
 Bourse d’études Claire-MarchandLouisMathieu-Marcoux,Scienceshumaines–1000$
 Bourse Léonard-de-VinciEnQuanHe,Sciencesdelanature–1000$
 Bourses de la Fondation des comptables agréés du Québec MyriaBrissette-Bélanger,Scienceshumaines–500$ValérieSorphearatePeav,Scienceshumaines–500$
 Bourse de la Fondation de l’Ordre des comptables en management accrédités du Québec ValérieSorphearatePeav,Scienceshumaines–500$
 Bourses de la Formation continue et des services aux entreprises ChiPhuTran,Achatsetapprovisionnement–500$ClaudiaXimenaCardona,Francisation–500$MargaretaHarip,Gestion–500$SalimDjatietChahrazadKhemidja,Informatique–500$chacunTaklaFadeletRaffaeleForcione,Santé–500$chacunIlhamSkouti,Servicesfinanciers–500$
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Bourses d’effort et de persévérance KetnyDorcemon,Soinsinfirmiers–500$AndréAl-Khoury,Sciencesdelanature–500$SouadLaribi,Techniquesdel’informatique–500$TalarShakéMalkhassian,Artsetlettres–500$
 Bourse de reconnaissance de l’engagement étudiant au Collège Marie-RoseLuong,Sciencesdelanature–500$
 Bourse de reconnaissance de l’engagement étudiant à l’extérieur du Collège ÉmilieRobitaille,Soinsinfirmiers–500$
 Bourses de performance scolaire Marc-AndréBrodeur,Techniquesd’animation3Detdesynthèsed’images–500$GabrielleBoilard,Sciences,lettresetarts–500$MathieuGascon-Lefebvre,Techniquesdel’informatique–500$YasminKerouch,Sciencesdelanature–500$KarineMoineau-Vallée,Sciences,lettresetarts–500$
 Bourses vie étudiante ArianeAubin-Cloutier,Scienceshumaines–500$ElianeNguyen,Sciencesdelanature–500$RaphaëlleBonin,Artsetlettres–500$AudreyLauzon,Sciencesdelanature–500$NadiaLafrenière,Sciencesdelanature–500$ArcaArguelles-Caouette,Histoireetcivilisation–500$VeronicaGomes,Scienceshumaines–500$
 Bourses vie sportive ValérieTessier,Sciencesdelanature–500$SimonBernard,Sciencesdelanature–500$MarcRichard,Sciencesdelanature–500$MaudeMénardOuellette,Sciencesdelanature–500$
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 bourses reMises auX Étudiants du collège par les uniVersitÉsEn plus des bourses remises par le Collège, plusieurs autres bourses sont octroyées annuellement à nos étudiants par des établissements universitaires. En 2009-2010, nosétudiantsontreçudesboursestotalisantplusde80000$.
 Bourses d’entrée Université de MontréalDeux bourses de 3 000 $KarenJoannette–SciencesdelanatureÉlise Théorêt – Sciences humaines
 Quatre bourses de 2 000 $Gabrielle Duron – Arts et lettresCharlotteSabourinetArnaudTheurillat-Cloutier–HistoireetcivilisationMeggie-Laurence Vincent – Sciences, lettres et arts
 Bourses d’entrée HEC MontréalCinq bourses de 2 000 $Mylane Corminboeuf-Duguay - Sciences de la natureBéatrice Granger-Pouliot, Patricia Nahas, Sophie Bergeron-Leblanc et Alexandra Saucan - Sciences humaines
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 aniMationOffrirdesactivitésd’animationétudianteafindedynamiserlemilieu
 • Activitésd’accueilàl’automneetàl’hiver
 • Mégafêtedelarentréedesétudiants
 • Cégepsenspectacle(finalelocaleetrégionale)
 • QuatreMidis du monde (activités de sensibilisation à d’autres cultures)
 • Activitésinterculturelles(piècedethéâtreJe ne suis pas raciste, mais..., exposition photo Le raciste c’est l’autre et table-ronde sur le racisme réunissant des intervenants émérites)
 • Participationàdiversconcoursintercollégiaux:DébatsoratoiresduBarreaudeMontréal,Prix littéraire des collégiens, Marathon intercollégial d’écriture, Recueil intercollégial de poésie, concours Critère, Concours intercollégial de bandes dessinées, concours Philosopher, Entrepreneuriat, Sciences on tourne, Génie civilisé, Génies en herbe
 • Présentationdespectaclesétudiantsetprofessionnels
 • Organisationd’ateliershebdomadaires(salsa,hip-hop,chorale)
 • Organisationdecoursprivés(piano,chantetcompositionmusicale)
 • Santé:Cliniquedesjeunesadultes,standsd’informationetdesensibilisation,activités de promotion de la santé, collectes de sang
 • MercredisCentraidedel’animationétudiante
 • Collectedefondsetlocald’écoute–SéismeenHaïti
 • Journéemondialedulivre
 • Défisanté
 • «Tailgate»desCavaliers
 Virage santé au Collège de Bois-de-BoulogneEn avril 2010, le Collège adoptait le Programme de santé en milieu de travail et d’études, qui vise à aider ses employés et ses étudiants à rester en bonne santé ou à améliorer leur état de santé. Le programme cible les domaines d’intervention dans lesquels des activités seront mises en place : habitudes de vie des personnes, équilibre travail-études et équilibre travail-vie personnelle, environnement de travail-études et pratiques de gestion. Un comité santé a été créé pour assurer la mise en œuvre et le suivi du programme.
 Dans le cadre de son virage santé, le Collège a également adopté la Politique pour une alimentation nutritive, saine et de qualité, laquelle s’applique à tous les services d’alimentation du Collège et vise à favoriser de saines habitudes alimentaires pour l’ensemble de la communauté.
 Bourses d’entrée Université McGillQuatre bourses de 3 000 $Nicolas Bellemare – Sciences humainesMarie-PierGuilbaultetLauraPatakfalvi–SciencesdelanatureMihaylova Nina Radostinova – Sciences, lettres et arts
 Bourses d’entrée École Polytechnique22 bourses de 2 000 $Étienne Beauchemin-Pépin, Magellan Charbonneau, Renaud Charlebois-Carrière, François Chatillon, Audrey Cloutier Drouin,DavidCummings,CarolaneDaignault,JeanneGagnon,ElaineShuLinHuang,VickieLabonté,AlexandreLacombe,HugoLafontaine-Jacob,MySandraLy,CharifMoukarzel,Anne-LaurencePhaneuf-L’Heureux,Étienne-RenéPiché-Jutras,GaloEfrainReinosoCarillo,SimonShink,VincentSoulière,ÉliseTremblay–SciencesdelanatureSarah Dupuis et Caroline Mayotte – Sciences, lettres et arts
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 aMÉnageMentAménager des lieux et des espaces collectifs de rencontre et organiser des événements rassembleurs suscitant la participation et la communication
 • Finalisationdesdémarchesentreprisesenvuederéaliserunprojeten efficacité énergétique à l’automne 2010; les travaux sont évalués à 3500000$:optimisationdusystèmedechauffage,améliorationdessystèmes d’éclairage, amélioration de la fenestration, etc.
 • Réalisationd’unamphithéâtreultramodernede69placesassises,dontdeux pour les personnes à mobilité réduite, équipé d’une installation multimédia de pointe
 • RénovationcomplètedulaboratoiredebiologiedupavillonSaint-Paul
 • Créationd’untroisièmelaboratoired’animation3Dàl’enseignementrégulier
 • Créationd’undeuxièmelaboratoired’animation3Dàlaformationcontinue
 • Réaménagementetmiseàjourdulaboratoired’animation3Dàlaformation continue
 • Aménagementdequatreclassesadditionnellesau1575,boul.Henri-BourassaOuest,pourlaformationcontinue
 • AménagementdenouvellessallesdeclasseauCollège
 • Ajoutd’unmonte-personnepouraccéderaudeuxièmeétagedupavillonIgnace-Bourget
 • Réfectiondeperrons
 • Rénovationdel’atelierdesmanœuvres
 • Réalisationdetravauxdeclimatisation
 Subvention gouvernementale de plus de 1 400 000 $ pour l’aménagement d’infrastructures sportivesLe 31 mai 2010, Mme Christine St-Pierre, ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine et députée de l’Acadie, faisait l’annonce d’un investissement important pour le Collège au nom de la ministre de l’Éducation, du Loisir et du Sport, MmeMichelleCourchesne:uneaidegouvernementaledeplusde1400000$pourl’aménagement de neuf terrains sportifs éclairés, soit un terrain de soccer-football à surface synthétique et sept terrains de volleyball de plage.
 Les nouveaux terrains seront utilisés par les étudiants du Collège dans le cadre de leurs cours d’éducation physique et d’activités sportives. Ils seront également mis à la disposition de la population environnante, permettant à notre institution de contribuer au bien-être de la communauté et au développement socio-économique de son milieu.
 Le projet d’aménagement est réalisé dans le cadre de l’Entente Canada-Québec relative au programme Infrastructures de Loisirs Canada.
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RéUSSITE ET ENgAgEMENT Favoriser la réussite du projet de formation de chaque étudiant et susciter son engagement
 analYseMieux comprendre la complexité du concept de la réussite afin d’intervenir efficacement
 • Soutienauxétudiantsdesprogrammesdelaformation continue dans le cadre de l’épreuve uniforme de français
 • Travailenconcertationaveclaformationcontinue– participation d’un représentant de la formation continue au comité chargé de réfléchir à l’élaboration du plan de réussite 2011-2016
 • ParticipationaucolloqueduCarrefourdelaréussiteau collégial
 • Tenued’unedemi-journéesurlaréussite réunissant des enseignants de plusieurs programmes afin de présenter toutes les mesures d’aide existantes et de réfléchir sur les critères d’évaluation de l’efficacité de ces mesures
 • Développementdel’offredeservicesdu Centre d’aide à la réussite et de la bibliothèque en fonction des besoins des étudiants actuels et des futurs étudiants dans le cadre du renouveau pédagogique
 • Élaborationd’outilsàl’intentiondesenseignantsetsuiviauprèsd’euxpourfaireconnaîtrel’offredeservices du Service d’aide spécialisée
 • Analysedesdonnéesderéussitedesétudiantsfréquentant le Service d’aide spécialisée
 Vers le plan de réussite 2011-2016 Au cours de la dernière année, beaucoup d’efforts ont été consacrés à réaliser le bilan du plan de réussite 2005-2010, dans le cadre de l’évaluation et de la préparation du plan stratégique 2011-2016 du Collège. Une vaste consultation auprès des programmes et des départements ainsi qu’auprès du comité de suivi du plan institutionnel de réussite a permis d’établir les orientations et les priorités du plan de réussite 2011-2016.
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 responsabilisationS’assurer que chaque étudiant reconnaît sa part deresponsabilité en s’engageant dans la réussite de son projet de formation
 • Attributionsde296mentionsBulletinPlussoulignantla réussite scolaire et l’engagement des étudiants
 rÉussiteAugmenter les taux de réussite à la première session, la réussite dans les programmes de formation technique et la réussite en français selon les cibles fixées et dans le respect des exigences requises
 • Ateliersd’encadrementenSciencesdelanature(gestion du temps et préparation au premier examen), en Sciences humaines et en Techniques de l’informatique
 • Tenuedeséminairesetderencontresindividuellespour les étudiants en Soins infirmiers
 • Poursuitedel’analysedesindicateursderéussite
 accoMpagneMentRenforcer chez l’étudiant le sentiment de compétences afin qu’il entreprenne avec confiance des études universitaires ou qu’il réussisse sur le marché du travail
 • RéalisationdenombreuxprojetsauCentred’aideàlaréussite :
 • Tenue de la rencontre des tuteurs du programme Sciences de la nature
 • Service d’aide en langue française – ateliers en français écrit et ateliers préparatoires pour l’épreuve uniforme de français
 • Service d’aide en langue moderne – ateliers de conversation en langue anglaise et rencontres en petits groupes
 • Service d’aide spécialisée – poursuite du développement de stratégies pour soutenir les élèves ayant des troubles d’apprentissage
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 ForMation continue prograMMe groupes Étudiants heures de cours
 Achats et approvisionnement Gestion de l’approvisionnement 3 41 1830
 Sous-total Achats et approvisionnement 3 41 1 830
 Animation 3D Modélisation et animation 3D 3 47 2 440
 Francisation Programmes de francisation MICC 15 855 17130
 Perfectionnement en bureautique et français langue seconde 1 14 125
 Sous-total Francisation 16 869 17 255
 Gestion Supervision d’une équipe d’employés 10 161 495
 Comptabilité financière informatisée 6 148 4271
 Sous-total Gestion 16 309 4 766
 Informatique Techniques informatiques profil sécurité - DEC 1 10 400
 ConcepteurdebasesdedonnéesORACLE 2 33 1 350
 Sécurité informatique et réseautique 2 29 1437
 Analyste programmeur en orienté objet 3 38 1 963
 Spécialiste en tests logiciels 2 20 1 265
 Sous-total Informatique 10 130 6 415
 Santé Soins infirmiers - DEC 8 203 6 965
 Actualisation professionnelle en Soins infirmiers 1 16 480
 Sous-total Santé 9 219 7 445
 Services financiers Caissier, caissière dans une institution financière 4 49 775
 Agent services à la clientèle (domaine financier) 3 41 1371
 Conseils services financiers 4 55 210
 Ateliers IFIC 2 35 90
 Sous-total Services financiers 13 180 2 446
 sous-total ForMation continue
 137 1 795 42 597
 ForMation continue et serVices auX entreprisesClientèle adulte inscrite à temps plein et à temps partiel à la formation continue et aux services aux entreprises et nombre d’heures de cours offert
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enseigneMent rÉgulierEffectif étudiant à l’enseignement régulier au 20 septembre 2009
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 serVices auX entreprises prograMMe actiVitÉs Étudiants heures de cours
 Santé et services sociaux Techniques d’accueil 37 412 496
 Gestion Société de transport de Montréal 31 461 217
 Multimarques 6 50 161
 Société des alcools 17 50 831
 Commission de la construction du Québec 19 219 539
 Fonds de solidarité 53 50 347
 Coop fédérée 32 330 483
 Ville de Montréal 7 80 48
 Olymel 44 223 915
 Autres 55 951 770
 Activités de perfectionnement Emploi-Québec 17 189 684
 Francisation des entreprises Emploi-Québec 8 82 360
 sous-total serVices auX entreprises
 318 3 097 5 851
 grand total 4 892 48 448
 prograMMes collège i collège ii collège iii total
 200.B0 Sciences de la nature 580 428 1008
 200.C0 Sciences informatiques et mathématiques 35 4 39
 300.A0 Sciences humaines 385 325 710
 500.A0 Arts et Lettres 500.35 Arts visuels
 500.25 Communication88 57 145
 700.A0Sciences,lettresetarts 45 30 75
 700.B0Histoireetcivilisation 27 22 49
 total - secteur prÉuniVersitaire 1 160 866 2 026
 081.01Sessiond’accueil 081.03Sessiondetransition
 081.04Structured’accueiluniversitaire34 34
 180.A0Soinsinfirmiers 227 104 83 414
 180.B0Soinsinfirmierspourauxiliaires 44 28 26 98
 410.B0 Techniques de comptabilité et de gestion 0 13 19 32
 420.AA Informatique de gestion41
 11 1376
 420.AC Gestion de réseaux informatiques 10 1
 574.B0Animation3Detsynthèsed’images 71 46 19 136
 total - secteur technique 417 212 161 790
 total de l’eFFectiF 1 577 1 078 161 2 816
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 UNE éqUIPE DéVOUéE ET cOMPéTENTEstructure et organisationEn 2009-2010, le Collège a continué à revoir ses structures organisationnellesenvued’accroîtrel’efficiencedegestiondans chacun de ses services.
 Direction de la formation continue et des services aux entreprises• Révisiondelastructureorganisationnelledela
 Direction de la formation continue et des services aux entreprises, incluant l’ajout d’un poste de coordonnatrice de la formation continue, afin de mieux soutenir l’encadrement pédagogique et de développer de nouveaux services à la communauté et aux entreprises
 • Analysedel’organisationdutravaildanslesecteur des services aux entreprises
 • Améliorationsignificativeduprocessusde dotation du personnel enseignant, notamment en Soins infirmiers
 Direction des services administratifs• Opérationnalisationdelanouvellestructure
 organisationnelle des services auxiliaires avec, entre autres, l’embauche d’une agente d’administration
 • Embauched’uneagentedegestionfinancièreauService des finances afin de répondre aux nouvelles exigences de la réforme comptable
 Nomination de Guy Gibeau au poste de directeur des études et des services aux étudiantsEn novembre 2009, le Collège de Bois-de-Boulogne accueillait M. Guy Gibeau au poste de directeur des études et des services aux étudiants pour un mandat de cinq ans. M. Gibeau détient un doctorat en sociologie de l’Université de Montréal et a effectué des recherches postdoctorales en anthropologie à l’Université de Chicago. Il possède une expérience de 16 ans dans le réseau collégial et y est également très actif, notamment par son engagement auprès de nombreux organismes voués à la réussite scolaire et à la recherche à l’enseignement supérieur. Le Collège est heureux de pouvoir compter sur sa solide expérience et ses vastes compétences sur le plan pédagogique pour poursuivre son développement.
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 MeMbres du personnel rÉgulier
 Personnel cadre 25
 Personnel professionnel 20
 Personnel de soutien 91
 Personnel enseignant 318
 total 454
 Chargés de cours à la formation continue Incluant les formateurs et les personnes-ressources
 130
 scolaritÉ de notre personnel enseignant
 DEC ou autres 16 %
 Baccalauréat 35 %
 Maîtrise 40 %
 Doctorat 9 %
 retraitÉs 2009-2010Monique Bastien, enseignanteFrancine Beauregard, personnel de soutienAgathe Berthold, personnel cadreRobert Bisson, personnel de soutienGinette Caisse, personnel de soutienNormande Corbin, enseignante Tommaso Donato, enseignantAntoinette Gimenez-Lambert, personnel professionnelRichard Gladu, personnel de soutienMichèle Lacombe, enseignantePierre Malo, personnel cadreLucienne Nicolas, enseignanteDory Reimer, enseignante
 une Équipe engagÉe et proFessionnellePour réaliser sa mission, le Collège de Bois-de-Boulogne peut compter sur l’engagement et le professionnalisme d’une équipe composée de 454 employés réguliers et de 130 chargés de cours à la formation continue.
 I nv i ta t ion au personne l
 Vous êtes cordialement invité à venir célébrer avec nous les retraités 2009-2010 du Collège de Bois-de-Boulogne.
 Le mardi 14 septembre 2010 à 16 h à l’Espace Hubert-Reeves Cocktail dînatoire
 Venez souligner avec nous cette étape importante pour ces membres du personnel qui ont œuvré au Collège.Au plaisir de vous y voir !
 SVP confirmer votre présence à Sonia Janelle, Service des communications, poste 6010 ou à [email protected], avant le 8 septembre.
 Tommaso Donato
 Pierre MaloLucienne Nicolas
 Dory Reimer
 Richard GladuAntoinette Gimenez-Lambert
 Michèle Lacombe
 Normande CorbinGinette Caisse
 Robert Bisson
 Monique BastienFrancine Beauregard
 Agathe Berthold
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 NOS INSTANcESConseil d’administration (au 30 juin 2010)Président -MichelHamelinVice-présidente - Sylvie VoghelMembres nommés par la Ministre -GiovanniCarboni,SuzanneCôté,MichelHamelin,JoséeGoulet,TakiKérimian,JohanneRoyetFrancineVerrierMembres désignés par les parents -SaïdaBoudannaouietChantalLachanceMembres titulaires d’un diplôme du Collège -MartinDuchaîneetSylvieVoghelMembres désignés par les enseignants et les enseignantes - Sylvie Aubin et Denis DuboisMembre désigné par les professionnels et les professionnelles -HélèneMercierMembre désigné par le personnel de soutien -HélèneLavoieMembres désignés par les étudiants et les étudiantes -FrédérikPesentietKarelStookeMembres d’office en vertu de la Loi des collèges d’enseignement général et professionnel - Maurice Piché et Guy Gibeau
 Comité exécutif (au 30 juin 2010)Président - Maurice Piché Membres -GuyGibeau,MichelHamelin,JohanneRoy,FrancineVerrieretSylvieVoghelSecrétaire générale - Denise Bélanger
 Comité de vérification (au 30 juin 2010)Présidente - Sylvie VoghelMembres -SuzanneCôtéetTakiKérimian
 Commission des études (au 30 juin 2010)Président - Guy Gibeau, directeur des études et des services aux étudiantsMembres -VéroniqueBeaufils(enseignante),AndréBerthiaume(enseignant),GilbertBoyer(enseignant),HaliaFerhat(professionnelle), Simon Fortin (professionnel), Nicole Garet (enseignante), Isabelle Garneau (enseignante), Carole Gaudin(cadre),SoniaGounar(enseignante),KeenaGrégoire(étudiant),SylvieLabbé(professionnelle),LiseLaflamme(personneldesoutien),JeannineMalo(enseignante),MichelMurray(enseignant),JohanneMyre(cadre),DanielleNepveu(cadre), Manon Pilon (enseignante), Sharon Plett (enseignante) et Simon Robitaille-Brisson (étudiant)
 | 31
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éTATS FINANcIERS Programme de réinvestissement du gouvernement du Québec
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 Les sommes provenant du programme de réinvestissement du gouvernement du Québec prévues à l’annexe budgétaire S-034 ont permis de soutenir le développement du nouveau Centre d’aide à la réussite, d’améliorer le plan de relève, de réviser une partie du processus de dotation, de faire l’analyse de situation, les consultations et la réalisation d’un plan directeur immobilier et, enfin, de soutenir la politique environnementale.
 Les objectifs suivants, visés par ce programme, ont ainsi été atteints :
 • Augmentationdutauxderéussiteglobalentrel’automne2007etl’automne2009de0,1%• Augmentationde5%à39%delaproportiondunombredemembresdupersonnelassujettisauprogramme
 d’évaluationdepuis2007• Dépôtd’unrapportfinaldeplandirecteurimmobilier,obtentiondelacertificationvertepourl’année2009-2010et
 présentation d’un bilan environnemental
 Les montants identifiés par l’annexe S-036 à la suite du rétablissement partiel des transferts fédéraux ont permis de soutenir le service d’insertion professionnelle de la clientèle adulte, de soutenir le développement des services offerts en reconnaissance des acquis de formation, de développer de nouveaux projets dans le cadre de l’internationalisation de nos programmes, de consolider la coordination du Centre d’aide à la réussite, de finaliser le programme d’accès à l’égalité et d’améliorer l’accessibilité pour les étudiants ayant des troubles d’apprentissage, de développer nos services de soutien à l’enseignement en vue d’améliorer les compétences pédagogiques et, enfin, d’analyser le potentiel d’implantation d’un centre collégial de transfert de technologie.
 Les objectifs suivants, visés par ce programme, ont ainsi été atteints :
 • Développementduservicedereconnaissancedesacquisetdescompétencesdansunnouveauprogramme• Préparationdetroisnouveauxprojetsdanslecadredel’internationalisationdesprogrammes• Augmentationde25%dunombred’étudiantsayantrecoursauCentred’aideàlaréussiteparrapportàl’automne2008• Miseenplaced’unenouvellemesureafind’accroitrel’accessibilitédeslieuxpourlespersonneshandicapées• Affectationdedeuxconseillerspédagogiquesauxservicesdesoutienàl’enseignementenvued’améliorerles
 compétences pédagogiques
 GrâceausoutienfinancierconsentienvertudesmesuresPlansinstitutionnelsetOrientationetencadrementprévuesàl’annexe budgétaire S-019, des activités d’accueil et des activités complémentaires ont été organisées dans chacun des programmes, notamment des conférences et la réalisation de visites culturelles.
 Lamesuredesoutienàlaréussiteprévueparl’annexebudgétaireS-028permetd’accroîtrelaréussiteetdefavoriserlapersévérance aux études. En 2009-2010, le montant versé en vertu de cette mesure a permis de financer la mise en place de diverses mesures d’encadrement dans les programmes, la poursuite des activités de soutien du Service d’aide en langue française, du Service de tutorat par les pairs et du Service d’aide spécialisée, la tenue d’activités complémentaires de programmes et la réalisation d’activités étudiantes reliées aux sept domaines de la reconnaissance de l’engagement étudiant (social et communautaire, scolaire, sportif, entrepreneurial, scientifique, politique, culturel et artistique).
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 30 Juin 2009 $
 redressé
 30 Juin 2010 $
 actiF
 Encaisse 5 365 641 6 235 262
 Intérêts courus à recevoir 1 001 2 152
 Comptes à recevoir 2426075 2254865
 Subventions à recevoir Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport
 Ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport - Impacts réforme comptable
 50 429
 1690767
 362 153
 1716995
 Stock 161 531 182170
 À recevoir du fonds des investissements 39168 23 602
 Frais payés d’avance 196538 246740
 9 931 150 11 023 939
 passiF
 Comptes à payer et frais courus 770993 889824
 Salaires et avantages sociaux à payer 4769572 4921157
 Revenus reportés 2 436 112 3047025
 Sous-embauche 10745 -
 7 987 422 8 858 006
 solde de Fonds
 Solde affecté 600 000 600 000
 Solde non affecté 1343728 1 565 933
 1 943 728 2 165 933
 9 931 150 11 023 939
 2 500 000 $
 2 000 000 $
 1 500 000 $
 1 000 000 $
 500 000 $
 (500 000 $)
 (1 000 000 $)
 20002001
 20022003
 20042005
 20062007
 20082009
 0 $
 ÉVolution du solde de Fonds(le solde a été redressé au 30 juin 2009)
 États Financiers soMMairesFonds de fonctionnement - Bilan au 30 juin 2010
 x
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 reVenus 2008-2009 2009-2010
 Subventions MELS Enseignement régulier
 Éducation des adultes et cours d’été23617167
 3 202 12024899884 3147095
 Subventions formation Emploi-Québec 1459383 2 159 546
 Autres sources 6259788 6097817
 34 538 458 36 304 342
 Ventilation des dÉpenses par nature 2008-2009 % 2009-2010 %
 Salaires et avantages sociaux 27207970 80,6 28628669 80,1
 Communications et informations 626 303
 19,4
 620 622
 19,9Matériel et fournitures 2296398 2 311 295
 Honorairesetcontratsdivers 3281340 4 200 929
 Immobilisations à même les revenus * 343765 -
 33 755 776 100 35 761 515 100
 États des résultats pour l’exercice terminé au 30 juin 2010
 Subventions formation Emploi-Québec 6 %
 Subventions MELS - Adultes et cours d’été 9 %
 Autres sources 17 %
 Subventions MELS - Enseignement régulier 68 %
 Communications et informations 1,7 %
 Matériel et fournitures 6,5 %
 Honoraires et contrats divers 11,7 %
 Salaires et avantages sociaux 80,1 %
 Immobilisations à même les revenus* 0 %
 } }
 * À la suite de la réforme comptable, le Collège ne doit plus comptabiliser de dépenses en immobilisation au fonds de fonctionnement
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 dÉtails des salaires 2008-2009 enseigneMent serVices auXiliaires 2009-2010
 Total $ % Total $ %
 Cadres et hors-cadres 1565267 6,5 1 549 945 210 616 1760561 7,1
 Gérants 413818 1,7 320 253 114 410 434 663 1,7
 Enseignants 16600886 69,3 13797039 3 109 440 16906479 67,7
 Professionnels 1351821 5,7 960 925 748902 1709827 6,8
 Personnel de soutien 4 019 120 16,8 3039357 1 143 102 4182459 16,7
 23 950 912 100 19 667 519 5 326 470 24 993 989 100
 Gérants 1,7 %
 Professionnels 6,8 %
 Cadres et hors-cadres 7 %
 Personnel de soutien 16,7 %
 Enseignants 67,6 %
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LA FONDATION DU cOLLÈgE DE BOIS-DE-BOULOgNE
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 La Fondation du Collège de Bois-de-Boulogne organise des campagnes et activités de financement afin d’appuyer des projets d’enrichissement pédagogique, diverses activités étudiantes, notamment des voyages à l’étranger, et l’octroi de bourses à nos étudiants.
 Spectacle La Boîte à chansons au profit de la FondationLe 20 avril 2010, l’Espace Hubert-Reeves du Collège de Bois-de-Boulogneaccueillait plus de 200 personnes au spectacle La Boîte à chansons, au profit de la Fondation du Collège. Le spectacle mettait en vedette Robert Charlebois, unanciendeBois-de-Boulogne,ainsiqueClaudeGauthier,Jean-GuyMoreau,Pierre Calvé et Pierre Létourneau, accompagnés des musiciens de renom Michel Donato et Michel Robidoux.
 Campagne Parents 2009-2010La campagne annuelle de sollicitation auprès des parents a permis d’amasser unesommede24000$.
 Tournoi de golf 2010 de la Fondation du Collège de Bois-de-BoulogneLe 10 juin dernier, au club de golf Atlantide de Notre-Dame-de-l’Île-Perrot, avait lieu la quatrième édition du tournoi de golf de la Fondation du Collège de Bois-de-Boulogne, sous la présidence d’honneur de MmeJulieDiFruscia,vice-présidente, secteur public et franchises, pour le Mouvement Desjardins. Une centaine de participants ont pris part à l’événement, qui a permis de récolter 29580$.
 ADMISSION GÉNÉRALE : 45 $ En vente au Centre de l’activité physique du Collège de Bois-de-BoulogneComptoir du service à la clientèle10500, av. de Bois-de-Boulogne, Montréal INFORMATION : 514 332-3000, poste 6005 | www.bdeb.qc.ca Spectacle au profit de la Fondation du Collège de Bois-de-Boulogne
 20 AVRIL 201019 h 30 à l’Espace Hubert-Reeves
 Collège de Bois-de-Boulogne, pavillon Saint-Paul, 10555, avenue de Bois-de-Boulogne, Montréal
 En ouverture du spectacle : Robert Charlebois
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 prÉaMbuleLes présentes règles d’éthique et de déontologie sont adoptées en vertu de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif et d’autres dispositions législatives concernant l’éthique et la déontologie. Ces dispositions complètent les règles d’éthique et de déontologie déjà prévues aux articles 321 et 330 au Code civil du Québec et aux articles 12 et 20 de la Loi sur les Collèges d’enseignement général et professionnel. Ces dispositions législatives d’ordre public, notamment les articles 12 et 20 de la Loi sur les Collèges d’enseignement général et professionnel prévalent, en cas de conflit, sur les dispositions du présent code.
 1. dÉFinitionDans le présent Code les mots suivants signifient :• administrateur:membreduconseild’administration
 du Collège ;• administrateurmembredupersonnel:ledirecteurgénéral,
 le directeur des études ainsi que les deux enseignants, le professionnel et l’employé de soutien respectivement élus par leurs pairs à titre d’administrateur ;
 • cadre:lecadretelquedéfiniaurèglement;• liend’emploi:toutequestionrelativeàl’engagement,
 la nomination, le congédiement, le licenciement ainsi que le renouvellement ou la résiliation de mandat ;
 • catégoried’employés:lesemployésdesoutien, les professionnels, les enseignants, les cadres et les hors cadres constituent les cinq catégories d’employés du réseau d’enseignement collégial ;
 • conditiondetravail:toutcequiestenrapportaveclecontratdetravail,toutce qui touche l’emploi et tout ce qui encadre la prestation de services. Les conditions de travail sont un ensemble de faits et circonstances qui se rapportent à la prestation de travail, qui l’entourent ou l’accompagnent et qui affectent le contrat de travail entre l’employeur et l’employé ;
 • Code:coded’éthiqueetdedéontologiedesadministrateurs;• Collège:leCollègedeBois-de-Boulogne;• intérêt:cequiimporte,cequiestutile,avantageux;• huis-clos:horsdelaprésencedupublic.
 2. obJetLe Code a pour objet d’établir certaines règles d’éthique et de déontologie régissant les administrateurs et les cadres du Collège en vue :• d’assurerlaconfiancedupublicdansl’intégrité,l’impartialitéetla
 transparence du conseil d’administration du Collège et de ses cadres ;
 • depermettreauxadministrateursetauxcadresd’exercerleurmandatetd’accomplir leurs fonctions avec confiance, indépendance et objectivité au mieux de la réalisation de la mission du Collège.
 3. chaMp d’applicationTout administrateur ou cadre est assujetti aux règles du Code. De plus la personne qui cesse d’être administrateur est assujettie aux règles prévues à l’article 5.2 du Code.
 4. deVoirs gÉnÉrauX des adMinistrateurs et des cadres
 L’administrateur ou le cadre exerce sa fonction avec indépendance, intégrité et bonne foi au mieux de l’intérêt du Collège et de la réalisation de sa mission. Il agit avec prudence, diligence, honnêteté, loyauté et assiduité comme le ferait en pareilles circonstances une personne raisonnable et responsable.
 5. obligations des adMinistrateurs et des cadres
 5.1 L’administrateur ou le cadre doit dans l’exercice de ses fonctions :
 • respecterlesobligationsquelaloi,lacharteconstitutiveduCollègeetlesrèglements lui imposent et agir dans les limites des pouvoirs du Collège ;
 • éviterdeseplacerdansunesituationdeconflitentresonintérêtpersonneloul’intérêt du groupe ou de la personne qui l’a élu ou nommé et les obligations de ses fonctions d’administrateurs et réagir que dans le seul intérêt du Collège ;
 • agiravecmodérationdanssespropos,éviterdeporteratteinteàlaréputation d’autrui et traiter les autres administrateurs avec respect ;
 • nepasutiliser,àsonprofitouauprofitd’untiers,lesbiensduCollège;• nepasdivulguer,àsonprofitouauprofitd’untiers,l’informationprivilégiée
 ou confidentielle qu’il obtient en raison de ses fonctions. À cette fin, les assemblées du conseil ayant un caractère public, le huis-clos peut-être demandéparunadministrateurlorsquel’informationtransmiseluiapparaîtde nature confidentielle ;
 • évitertoutesituationdeconflitsd’intérêtsnotamment:* ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter indûment de sa position pour en
 tirer un avantage personnel ;* ne pas, directement ou indirectement, accorder, solliciter ou accepter une
 faveur ou un avantage indu pour lui-même ou pour une autre personne ;* n’accepter aucun bien, service ou autre avantage pouvant comporter une
 obligation pour le récipiendaire ou être considéré comme excessifs ou déplacés.
 5.2 la personne qui cesse d’être administrateur ou cadre doit dans l’année suivant la fin de son mandat d’administrateur ou de cadre :
 • secomporterdefaçonànepastirerd’avantagesinclusdesesfonctionsantérieures d’administrateurs ;
 • nepasagirensonnompersonneloupourlecompted’autruirelativementàuneprocédure, à une négociation ou à une autre opération à laquelle le Collège est partie. Cette règle ne s’applique pas à l’administrateur membre du personnel du Collège ou au cadre en ce qui concerne son contrat de travail ;
 • nepasutiliserdel’informationconfidentielleouprivilégiéerelativeauCollège à des fins personnelles et ne pas donner des conseils fondés sur des renseignements non disponibles au public.
 cODE D’éThIqUE ET DE DéONTOLOgIE DES ADMINISTRATEURS ET DES cADRES DU cOLLÈgE DE BOIS-DE-BOULOgNE

Page 38
						

6. rÉMunÉration des adMinistrateursL’administrateur n’a droit à aucune rémunération pour l’exercice de ses fonctions d’administrateur du Collège. Il ne peut également recevoir aucune autre rémunération du Collège, à l’exception du remboursement de certaines dépenses effectuées dans le cadre du budget d’opération approuvé par le conseil d’administration.
 Cette disposition n’a pas pour effet d’empêcher les administrateurs membres du personnel de recevoir leur salaire et autres avantages prévus à leur contrat de travail.
 7. règles en Matière de conFlit d’intÉrêts7.1 objet
 Les règles contenues au présent article ont pour objet de faciliter la compréhension des situations de conflit d’intérêts et d’établir des procédures et modalités administratives auxquelles est assujetti l’administrateur ou le cadre en situation de conflit d’intérêts pour permettre de procéder au mieux de l’intérêt du Collège.
 7.2 situation de conflit d’intérêts des administrateurs et des cadres
 Constitue une situation de conflit d’intérêts toute situation réelle, apparente ou potentielle, qui est objectivement de nature à compromettre ou susceptible de compromettre l’indépendance et l’impartialité nécessaire à l’exercice de la fonction d’administrateur, ou à l’occasion de laquelle l’administrateur utilise ou cherche à utiliser les attributs de sa fonction pour en retirer un avantage indu ou pour procurer un tel avantage indu à une tierce personne. Les situations de conflits d’intérêts peuvent avoir trait à l’argent, à l’information, à l’influence ou au pouvoir.
 Les situations de conflit d’intérêts qui ont trait à l’argent sont notamment celles relatives aux avantages directs, cadeaux ou marques d’hospitalité ainsi qu’aux relations contractuelles entre le Collège et une organisation extérieure dans laquelle l’administration possède un intérêt direct ou indirect.
 Les situations qui ont trait à l’information sont notamment celles relatives au respect de la confidentialité ou à l’utilisation de l’information à des fins personnelles.
 Les situations qui ont trait à l’influence sont notamment celles relatives à l’utilisation des attributions de sa charge d’administrateur pour infléchir une décision ou obtenir directement ou indirectement un bénéfice à son propre avantage ou à celui d’un tiers.
 Les situations qui ont trait au pouvoir sont notamment celles relatives à l’abus d’autorité, le fait de se placer dans une situation de vulnérabilité ou de porter atteinte à la crédibilité du Collège en ayant un comportement incompatible avec les exigences de sa fonction. Sans restreindre la portée de la définition de conflit d’intérêts et conformément aux prescriptions de la loi, sont identifiées ou peuvent être identifiées comme des situations de conflits d’intérêts et à titre d’illustration non exhaustive :
 a) la situation où l’administrateur a directement ou indirectement un intérêt dans une délibération du conseil d’administration ;
 b) la situation où un administrateur a directement ou indirectement un intérêt dans un contrat ou un projet de contrat avec le Collège ;
 c) la situation où un administrateur, directement ou indirectement, obtient ou est sur le point d’obtenir un avantage personnel qui résulte d’une décision du Collège ;
 d) la situation où un administrateur accepte un bien, service ou autre avantage pouvant comporter une obligation pour le récipiendaire ou être considéré comme excessifs ou déplacés.
 7.3 situations de conflit d’intérêts des administrateurs membres du personnel
 Outrelesrèglesétabliesàl’article7.2duCode,l’administrateurmembredupersonnel est en situation de conflit d’intérêts dans les cas prévus aux articles 12 et 20.1 de la Loi sur les Collèges d’enseignement général et professionnel.
 article 12 : (deuxième alinéa)En outre, un membre du personnel d’un collège doit, sous peine de déchéance de sa charge, s’abstenir de voter sur toute question portant sur son lien d’emploi, sa rémunération, ses avantages sociaux et ses autres conditions de travail ou ceux de la catégorie d’employés à laquelle il appartient. Il doit en outre, après avoir eu l’occasion de présenter ses observations, se retirer de la séance pour la durée des délibérations et du vote relatifs à cette question.
 Le deuxième alinéa s’applique pareillement au membre du personnel, sauf le directeur général et le directeur des études, pour toute question portant sur la rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail d’autres catégories d’employés.
 article 20.1Le directeur général et le directeur des études ne peuvent, sous peine de déchéance de leur charge, avoir un intérêt direct ou indirect dans une entreprise mettant en conflit leur intérêt personnel et celui du Collège. Toutefois, cette déchéance n’a pas lieu si un tel intérêt leur échoit par succession ou par donation, pourvu qu’ils y renoncent ou en disposent avec diligence.
 7.4 déclarations d’intérêts
 Dans les 30 jours suivant l’entrée en vigueur du présent Code ou dans les trente (30) jours suivant sa nomination, l’administrateur doit compléter et remettre au président du conseil d’administration une déclaration des intérêts qu’il a à sa connaissance dans une entreprise faisant affaires ou ayant fait affaires avec le Collège et divulguer, le cas échéant, toute situation réelle, potentielle ou apparente de conflit d’intérêts pouvant le concerner. Cette déclaration doit être révisée et mise à jour annuellement par l’administrateur.
 Outrecettedéclarationd’intérêts,l’administrateurdoitdivulguertoutesituationde conflit d’intérêts de la manière et dans les cas prévus au premier alinéa de l’article 12 de la Loi sur les Collèges d’enseignement général et professionnel.
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7.5 interdictions
 Outrelesinterdictionspourlessituationsdeconflitd’intérêtsprévuesauxarticles12 et 20 de la Loi sur les Collèges d’enseignement général et professionnel, l’administrateur qui est en situation de conflit d’intérêts à l’égard d’une question discutée au conseil d’administration a l’obligation de se retirer de la séance du conseil pour permettre que les délibérations et le vote se tiennent hors la présence de l’administrateur et en toute confidentialité.
 7.6 rôle du président
 Le président du conseil est responsable du bon déroulement des réunions du conseil d’administration. Il doit trancher toute question relative au droit de voter à une réunion du conseil. Lorsqu’une proposition est reçue par l’assemblée, le président du conseil doit, après avoir entendu le cas échéant les représentations des administrateurs, décider quels sont les membres habilités à délibérer et à voter. Le président a le pouvoir d’intervenir pour qu’une personne s’abstienne de voter et pour que cette dernière se retire de la salle où siège le conseil. La décision du président est finale.
 8. conseiller en dÉontologieLe conseil d’administration nomme pour un mandat de cinq ans le conseiller en déontologie qui ne peut être un administrateur ou un cadre du Collège de Bois-de-Boulogne. Ce dernier est chargé :• d’informerlesadministrateursetlescadresquantaucontenuetaux
 modalités d’application du Code ;• deconseillerlesadministrateursetlescadresenmatièred’éthiqueetde
 déontologie ;• defaireenquêtesurréceptiond’allégationsd’irrégularitésetdefaire
 rapport au conseil d’administration ;• defairepublierdanslerapportannuelduCollègeleprésentCodeainsique
 les renseignements prévus à la loi.
 9. conseil de discipline9.1 en ce qui a trait aux administrateurs
 9.1.1 Le conseiller en déontologie saisit le conseil d’administration de toute plainte ou de toute autre situation d’irrégularité en vertu du Code ainsi que des résultats de son enquête.
 9.1.2 Le conseil d’administration forme par la suite un conseil de discipline constitué de deux administrateurs et du conseiller en déontologie qui décide du bien-fondé de la plainte et de la sanction appropriée, le cas échéant.
 9.1.3 Le conseil de discipline notifie à l’administrateur les manquements reprochés et l’avise qu’il peut, dans les 30 jours, fournir par écrit ses observations au conseil de discipline et, sur demande être entendu par celui-ci relativement aux manquements reprochés et à la sanction appropriée.
 9.1.4 Dans le cas d’une situation urgente nécessitant une intervention rapide ou dans un cas présumé de faute grave, l’administrateur peut-être relevé provisoirement de ses fonctions par le président du conseil d’administration.
 9.1.5 Le conseil de discipline qui conclut que l’administrateur a contrevenu à la loi ou au Code impose la sanction disciplinaire appropriée. Les sanctions possibles sont la réprimande, la suspension ou la révocation.
 9.2 en ce qui a trait aux cadres
 9.2.1 Le conseiller en déontologie saisit le conseil d’administration de toute plainte ou de toute autre situation d’irrégularité en vertu du Code ainsi que des résultats de son enquête.
 9.2.2 L’application de mesures administratives et si nécessaires punitives pour les cadres du Collège sont définies par la « Politique de gestion des cadres ».
 10. entrÉe en VigueurLeprésentCodeestentréenvigueurle26novembre1997etaétéamendéle15 juin 2004.
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